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   Ѡ᡼ԾՋϡΒίԃϐࡕǴ୯ϣЬືࡹលϐ໔൩όᘐр౜ख़εࡹޑ฼ݾ᝼Ǵջ

೸ຎ၀ޑഖჹٗ٤ୢᚒزຎਣǴޑ฼᝼ᚒӸԖፂँόӕࡹޑលϐ໔۳۳ჹख़εࡹ

җՖᅿࡋفϪΕǹ၀Ԗٗ٤Ӆ᛽Ъёаௗޑڙ঺ਢҔаှ،ς౜ୢޑᚒ௃ნǴό

ठӢӅ᛽ޑᚅӵԶԿୢᚒ௃ნޑᄍ܄ϯǹ၀ჹ౜Չࡹ฼่ᄬ຾Չٗ٤ᡂॠǴځ٬

ளૈᆶ྽Πਔნᢃ൪Ǵࡹ،ှុ࡭฼׎ԋϐሞ܌ଞჹୢޑᚒǴаϷᐕ࿶ਔნ௢౽

಍ϐ҂سݯࡹШࣚᢀΞԖѮ൯ပৡǴჹޑ཮ϯޗݯࡹលς࿶ࡹᄽϯǹӚԾޑғ܌

ٰଓ؃ᜫඳΨԖόӕࡌޑᄬǶ೭ࡹ٤฼ݾ᝼җܭόܰаࣽᏢ٣ޑჴǵݯࡹሦᏤ܈

໺಍୘᝼ޑБԄٰϯှǴΏԋسݯࡹࣁ಍௦ڗ΋ठՉ୏ޑምᛖǴ೷ԋፏӭࡹ฼ه

ӷޑ౜ຝǴ࣬ࡑߛᜢЬޣ٣уаஏϪᜢݙǴِೲуаᘜ႟ǴБسݯࡹ٬಍ᏱԖᎩ

ျᔈჹ॥ᓀޗ཮़܌ғୢޑᚒǴϷϣѦӧᕉნᡂᎂǶԿܭԖٗࡹ٤฼هӷޑ౜ຝǴ

Ώಃ΋ঁा௖ޑزፐᚒǶ 

    ЀԖࣗޣǴ྽ϞրΓ҅ӧय़ჹҗπ཰ޗ཮ᗌӛ॥ᓀޗ཮ޑᙯࠠਔжǴޗ཮ፂ

॥ᓀୢᚒǴЪӧ྽Π٠ؒԖܴዴޑόԌשόࢂજׇୢᚒǴԶޑᒏ܌ӵ໺಍ߚ٠ँ

௃ნΠǴ೸җϕᒘՉ୏ޑբԋǴѸ໪ӧ៾Κϩ٦ޑ฼ࡹаǴϦӅࢂБਢǶ،ှޑ

܌᝼ϐݾ฼ࡹޑǴख़εݩ঺ਢǶՖޑڙҥ۶ԜёаௗࡌБԄǴωૈޑӅӕғౢޣ

аวғǴਥҁӧܭਡЈՉ୏܌ޣ௦ޑڗՉ୏ຎਣԖ܌ፂँ܌ठǴаठჹϦӅ᝼ᚒ

ǴӧຎਣࢂܭளӅ᛽Ƕڗڋόِܰೲа౜Չᐒ܈ᔕǴ҂ૈࣴޑᄬϷှ،Бਢࡌޑ

ӭϡϯϷຎਣፂँޑਔжǴӵՖၮҔȨ୘᝼୯ȩ(negotiatory state)ޑਔжࡘዊǴଞ

ჹཥᑫࡹ࿶௃༈़܌ғୢޑᚒǴᔈҔჹᔈޑᐒڋǴ຾ՉຎਣҬࢬǵϕ୏Ϸϸ࣪ޑ

ၸำǴаᏉᆫр۶Ԝᗨόֹӄᅈཀՠซёௗࡹޑڙ฼ࡋڋ܈ಔӝӅ᛽Ǵှ໒ઇᚯ

યǴᏤठനಖ֎ޑှـᔲҔǴ௨Ѿόӕ܈ό྽ၮҔޑ،฼ሼֽǴᗉխӭኧࡹޑ܄

Бਢёૈࡘϐ҂ుǵቾϐόᇻǴԶᡨԋسݯࡹ಍คॄݤ಻ࡹޑ࿶ޗЎ॥ᓀǴ៝ޠ

ж໔҅ကǶӢϐǴჹຎਣϸ࣪ޑుࡋඓඝᆶϩ݋ǴΏᄬԋಃΒঁᢕࣴޑፐᚒǶ 

    ΋ѿࡹ฼ݾ᝼คֹݤӄ೸ၸࣽᏢޕ᛽຾Չࡹ฼Ь஭ޑҸຊǴԶ໪࿶җୖᆶࡹ

฼ޑӚ೷ǴᔈҔдΓှـޑǴ຾ՉԾρޑှـϸ࣪Ǵаᕕှၨࣁჴሞޗޑ཮௃ნǴ

όӆ୲࡭ҁՏЬကࡘޑԵǴᜫܫࣁε਱ֽǴঋ৒٠ᆽӦࡌᄬӚБёௗޑڙБਢ่

ᄬٰೀ࿼Ҟ߻ॐϪ྽،ޑ᝼ᚒ(Senge,Smith, Krushwitz, Laur& Schley, 2008)Ƕࢂ

аǴԖਏޑຎਣϸ࣪฼ౣǴ྽ฅԋ׎ࣁ༟ϕࣁЬᡏ܌܄ाፓࣴޑ኱ޑǴᙯࠠځઇ

ᚯࡹޑ܄฼ݾ᝼ࣁ܈ၨڀғౢࡹޑ܄฼ჹ၉ǴமፓੋΕݾ᝼ޣǴ೸ၸϕ୏ᐒڋǴ

຾Չຎਣख़ᄬޑፓ፾ၸำǴ೭ࢂಃΟঁाᢕࣴޑፐᚒǶ
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    Զ೸җຎਣϸ࣪೭ঁѸाࡹޑ܄฼ॠڮǴسݯࡹ಍زഖ཮໒௴ٗࡹ٤฼ᐒ཮

໩༈༊ᆫୢᚒࡌᄬǵ೛ीБਢϷݯࡹ௃༈Οޑޣӝࢬᖿ༈Ǵаബ೷΋ঁளૈ҉ុ

ว৖ޗޑ཮Ǵόठ΋ޔഐΕ፾ਔࡹ฼คౢݤр֚ޑნύǴୢᚒ௃ნ຀ᝌࡹܭ฼੿

܈࿶Ӓ্ࡹޑᏤठ܌฼៙៾ࡹǴޣϐύǶЀԖࣗڙΓόᘐགࣁϐύǴወӧ॥ᓀޜ

ёၲϷཱུλϯޑნࣚǴόठഐΕคݤ଍ᙯ֚ޑნǴࡹ٬ߦ฼ڗӛόѸӧ॥ᓀ҂ૈ

᛽ܴϐ߻Ǵ࿶җࡹ฼៙៾ޑৌڋၸำԶගԐбፏ׎ԋǴԶाҗճ্ᜢ߯Γڙ܍ၸ

ख़ॄޑᏼǶӢϐǴຎਣϸ࣪ၲޑԋǴسݯࡹ಍Ϸځԋ঩زഖёаளࡹ٤ٗډ฼ਏ

੻ǴࣁಃѤঁװ୲ޑፐᚒǶ 

 

΋΋΋΋ǵǵǵǵࡹ฼هӷࡹ฼هӷࡹ฼هӷࡹ฼هӷ 

ӧࡹលࡹ࡭܌฼ຎਣϕ౦ޗޑ཮Ǵӵаჹ༸ޑБԄ຾Չࡹ฼׎ޑԋǴԶඥନ

౛གྷقፋ௃ნޑ༟೷Ǵ຾Չ࣬ϕ໼᠋ޑჹ၉Ǵ൩όܰ෷ғᙯϯፂँԶᗌӛӝբჹ

၉ޑȨ៥ೌਏᔈȩ(Yankelovich, 1999)ǶЀԖࣗޣǴӧលሞ୘᝼ᜤаԋ൩ϐሞǴᏱ

Ԗӭኧ៾ΚࡹޑលǴ৮аൂБࡹޑ฼Ь஭բޑ،߄ࣁ୷ᘵǴԶ҂ቾϷځдǴᜤխ

཮Ԗຎഁ҂ϷǵБਢ҂ӄϐೀǴჹ҂ٰόዴޑۓ௃ნǴᏱԖ΋൶௃ᜫޑགྷݤǴࡹ

ݩ௃ޑលຎਣᝄख़ჹҥࡹ॥ᓀǶᕴϐǴӧЬाޑᏼᝄख़܍ԋ঩ӢԶ؂ाޑ಍سݯ

ΠǴόፕࡹ฼ޑբԋᆶցǴ֡཮วғࡹ฼هӷޑ౜ຝǴ҂ૈᄆᡉচҁࡹ฼،ޑۓ

фૈǶ 

1.҂ૈѺ໒ሼֽǺࡹលӧख़εࡹ฼ݾ᝼΢Ǵ҂ૈࡌҥᐒڋ຾Չຎਣፂँޑᑃ

ӝπำǴࣗԿӧ᝼ำ೛ۓ໘ࢤ൩ၶ᝼ำޑ๊ߔѺᔐǴ΋ޔค҅ݤԄ຾Ε૸ፕǵᢀ

ਢǵݤޑಖӸӧ(Binder, 2003)ǴॐϪሡाۈϯሼֽݤϕ୏ၸำǴаठӝޑય֎ۺ

Ⴃᆉࡹ܈฼൩҂ૈڗள҅྽܄Ϸӝ܄ݤǴԶҗᙍљᐒᜢ௦ڗՉ୏бፏ୺ՉǴ೷ԋ

ӧ٤ୢࢌᚒሦୱ΢Ǵр౜ࡹ฼ޑืޜ౜ຝǴؒԖװլୢᚒ௃ნޑճᏔǴठ٬ୢᚒ

௃ნޑൾϯ܈ᄌ܄ϯǴ຾ԶፓࣴόрჹੱΠᛰϐ฼Ƕ 

྽Ϟςࢂ॥ᓀޗޑ཮Ǵسݯࡹ಍ҁाᒿਔଞჹ॥ᓀ຾ՉບᘐǴᑼӝӚБޑඵ

ችԋࣁ໣ᡏޑඵችǴ፾ਔගрլܺ॥ᓀϐ฼ǶόၸǴӧࡹលݯࡹЎϯคݤᘍಥჹ

༸ޑᄊ༈ǴԶ຾ϯډჹ၉ޑၮբǴ൩όܰౢғӅ᛽ࡹޑ฼Ƕ೭ᅿ౜ຝӧϩࡹࠠݯ

ӭ׳᪓ǴԶ़ғрۯޑ฼ࡹόᗲ(Mayhew, 2005)Ǵ೷ԋख़εـၮբΠ൩ჺݯࡹޑ۬

૘඿ᜤ౛ୢޑᚒǶԶѦӧࡹ࿶௃ნΞόᘐᆶόଶӦӧᄽϯǴፄᚇϯচҁୢᚒ่ޑ

ᄬǴቚуှ،ୢᚒޑᜤࡋǴࡹ฼ᒨۯ൩όܰլܺǶ
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2.҂ᡍЍኖଷۓǺࡹ฼Ь஭֡ҥ୷࣬ܭᜢޑଷۓϐ΢Ǵٯӵ௢୏ຼ҃хᐒޔ

ૐϷഌٰ࠼ѠǴԖ੻ܭගܹѠ᡼࿶ᔮޑե଎Ǵቚу൩཰ޑᐒ཮ǴЪჹ୯ৎӼӄό

ठ೷ԋ໾্ǶόၸǴ೭໨Ӣ݀ᜢ߯ޑ௢གྷǴࢂցڀԖִ྽܄Ǵҁा຾ՉКၨፕ᛾Ǵ

җᜪ՟ਢ܈ٯӃפٯрЍኖࡹ฼Ь஭ޑፕᏵǴόளՠᏧ،฼ޣЬᢀޑղᘐ൩Πۓ

ፕǴаխӢղᘐޑόϪჴሞǴठ٬চҁ೛གྷޑҞ኱ߚՠคၲݤԋǴϸԶӢ҂ቾϷ

 ॥ᓀϷԋҁॄᏼǶޑω΋΋ੌ౜Ǵ೷ԋ؇ख़ࡕ฼୺Չϐࡹܭᚒୢޑ

Ǵ൩གྷाࢣ௃༈วғӒـǴࡕӧ௢୏ϐݤǴค܄Ԗόё଍ᙯڀޑԖࣁ฼բࡹ

Ǵۈ௢୏ҁा཈ޑ฼ࡹаǴࢂ௃ნǶޑ฼ࡹ҂Ԗ߃চډಖ่ǴԶӣൺځԖਏஒ܈

ί࿤όё࡭Ԗ΋൶௃ᜫޑགྷఈǴ౥ഖፏӭࡹ฼ԋ൩ޑ৖౜Ǵҁ࣬ࢂ྽ڀԖѦ௓܄

Ϸ٩ᒘ܄Ǵһᒘд೷ᜫཀଛӝޑᖄӝՉ୏Ǵӵд೷ޑॐϪགό΋ठǴୃӳࡹޑ฼

όӕǴଓޑ؃Ҟ኱Ԗ౦Ǵ֡཮ቹៜനಖࡹޑ฼ԋਏǶ 

3.҂ीஒٰ݀ࡕǺҗܭ྽Πೀӧமਗ਼ෳόྗޑਔжǴೱҔӭኧ،܈׭җՉࡹ

ЬᏤբԋޑ،฼Ǵ΋ൂ߾លৌڋ᏾ঁ،฼ၸำǴ҂ૈ֎યдលࡹޑ฼Ь஭ǴΒ߾

ഖёૈወز฼БਢǴࡹޑۓำׇǴ؂؂҂ૈ៝Ϸᔕۓݤޑۓڋ฼ࡹΑᏃೲֹԋࣁ

ӧٗ٤১༈Ǵёૈ़ғٗુ࠶٤Ǵ܈೚஥ٰٗ٤คёਉ௱݀ࡕޑǴᅰஒຎഁᙹۓ

 ᐒ཮΢Ƕޑٮᓬ༈ϷջஒගޑБਢܭ

೭ᅿൂֽࡘޑᆢǴཱུࣁёૈ೷ԋسݯࡹ಍ॄᏼܳ຦ޑжሽǴܭ٠όճޑ௃༈

෷ғϐࡕǴҗࡹܭ฼ҁيϷځፂᔐߚΓΚǵ่ᄬϷၗྍૈ܌଍ᙯǴԶाೢԋݯࡹ

 ಍ॄᏼ೭໨ቹៜǶس

ਁᑫѠ᡼࿶ᔮҁسݯࡹࣁ಍ޑਡЈᙍೢǴՠЬޣ٣ӧࣴᔕϷೕჄೀБϐሞǴ

΋ۓाࡘుቾᇻǴόё࡚൩കǴӢࣁҺՖࡹޑ฼נ᏷Ǵ֡ा܍ᏼёᢀޑжሽϷԋ

ҁǴ܌аӧ׎ԋ،฼ϐ߻ǴନΑ٣ჴղᘐϷሽॶղᘐाᖱزϐѦǴ݀ࡕղᘐ๊ჹ

όૈϿǴࣗԿा٣Ӄ೛གྷ៾ᡂӢᔈޑБਢǴаٛࡹ฼݀ࡕ΋ѿр౜Ǵջё௢ра

຾Չ݀ࡕ฼ࡹ௱Ѡ࿶ᔮБਢǴ՟Я҂ૈჹޑ΢ၡߦᘉεǶόၸǴঊۯጭޑ݀ࡕٛ

٣Ӄࡹޑ฼ኳᔕ௢ᄽǴаӼ௨ֹ๓ޑଛ঺Ǵ೛ٛۓОᕅᐒڋǴठس٬಍όૈॄᏼ

ޣЬ٣ޑ಍سݯࡹว৖ǶӢϐǴѠ᡼೭ঁុ҉ޑ಍سݯࡹ࡭ߥคҗԶғǴ݀ࡕޑ

΋ۓाᡏ཮Ǻӧຎਣޑጄज़ΠǴ؂཮Ԗࡹ฼ޓᗺǴԶᏤठόёڙ܍ϐख़݀ࡕޑǴ

ӛǴᅰёڗᆢϷՉ୏ࡘᡂׯຎਣǴᙖаޑаӧख़ε،฼ϐሞǴाᑼΕӚБόӕ܌

ૈᗉխ݀ࡕǴቚமسݯࡹ಍ޑ፾ᔈΚǶ
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4.҂ၨБਢᓬ༈ǺਁᑫѠ᡼࿶ᔮࣁଭ۬ࡹ྽߻നॐϪࡹޑ฼ፐᚒǴ܌ځບݯ

ǶόၸǴ܄྽҅ޑ౛ݯځᕮਏǴ྽཮ቹៜޑೀБǴ຾ԶౢрޑᚒԋӢϷගрୢޑ

Бݾ኱ྗǴКၨрᝡޑຑКۓा೛׳ޣǴ،฼ޑ྽ӭϡ࣬ࢂӛٰ،ှޑ฼ୢᚒࡹ

ਢϐ໔ޑᓬ༈ǵӍ༈ǵᐒ཮ᆶુ࠶Ǵӆ٩Ҟ኱ଓޑ؃៾ख़Ǵಔᄬֹ᏾ଛ঺ޑБਢǴ

΋ᖐװլᝄख़ୢޑᚒ௃ნǴቚமΓ҇ჹޑ۬ࡹЍࡋ࡭ϷߞҺࡋǶ 

όၸǴӧȨచచၰၡ೯ᛥଭȩޑ௃ნΠǴЬޣࡹόૈᐱᘐ΋ښǴѝჹύ୯໒

܍ा܌಍سݯࡹӧ΋ঁᝣ΢Ǵܫ࿼ݙ።ޑԖ܌БਢǴ౥ഖஒޑдёՉځԶ۹ౣܫ

ᏼݯࡹޑ॥ᓀჴӧϼεǶࢂаǴЬ܈ޣࡹё຾Չࡹ฼ᏢಞϐਓǴ௖ز३ෝ܎܈΍

ऍزࢪഖӵՖԖਏӢᔈ࿶ᔮե଎ୢޑᚒǴԶ౛рӭϡ٠຾ޑБਢಔӝǴόठஒ୯

ৎޑ࿶ᔮว৖ፐᚒӄ೽ᙹۓӧ΋ঁε୯ي΢Ƕ౥ഖǴ΋ѿ࿶ᔮԋࣁд୯ߕޑனǴ

୯ৎޑԾЬ܄൩཮೴ࢬ؁ѨǴᅌ຾Ѩѐݯ౛ޑғӸޜ໔Ƕ 

5.҂ᒒୢᚒ௃ნǺᙍљ،฼ޣӧᄬှࡘ،Бਢϐ߻Ǵᇡ੿ࣚۓǵࡌᄬϷᙶమ

܈ೀБǴ၂კ෧ᇸޑᜢ࣬ࡋଯڀӆଞჹ၀௃ნගрࡕ௃ნǴฅޑय़ჹୢᚒ܌಍س

੃ྐୢᚒ௃ნޑੋ܌ጄൎǴ܈׭኱ޑΓαޑΓኧǶඤقϐǴ΋ѿᙍљޣӧୢᚒࡌ

ᄬǵࣚۓϷᙶమ΢ԖΑᇤѨǴೱ஥܌௢рޑБਢ൩཮ԋੇࣁѱုኴǴᡂள࣬྽຀

Єόё᎞ǶЀԖࣗޣǴӧᚅӵၨֹࣁऍБਢڋޑऊΠǴҺՖБਢҁيϣ఼ำࡋό

΋ޑഐٝǴ܌аБਢӧ୺ՉϐࡕǴ܌ाॄᏼޑжሽǴ൩཮ອ༈ԶрǴϸԶቚуࡹ

 ख़ॄᏼǶ؈ޑ౛ݯ಍سݯ

  Ѡ᡼ޑ࿶ᔮୢᚒزഖࢂჹύ୯׫ၗϼӭ܈ϼϿ܌೷ԋޑǴҁࢂ΋໨ॶளుز

Бਢ،ှࢂฦഌǴคຎወӧѨ௓ᓀნǴ৮זຬڮ΋ӆཛ߾Ǵޣ߻ࢂ᝼ᚒǶӵ݀ޑ

ᆶୢᚒ௃ნޣٿϐ໔Ѩᖄנޑ᏷բࣁǶӆޣ໒ܫഌၗٰѠޑԋਏǴҁߕனܭύ୯

ޑഌၗٰѠ߾ཀᜫόଯǴޑܫБਢǴଷ٬ჹ۞໒ޑ΋ᅿѦ௓ࠠࢂᆢϷᖐ௛Ǵࡘޑ

ԋਏ൩Ԗࡑਔ໔ᢀჸǶᇂ೭ࢂԖᒘᚈБڐΚޑբࣁǴӵ݀ѝൂࢂБୠᐱဌᔍǴ׫

ၗࢬޑӛ٩ฅࢂѝрค຾ǶЀԖࣗޣǴӵऩၗ٠ߎคݤ੿҅ᚈӛҬࢬǴ߾ӄౚബ

ཥύЈǴ٥ϼ࿶ຩኰફϷѠ୘ᔼၮᕴ೽฻Ҟ኱Ǵ৮൩ీࣁર΢ፋծΑǶ 

  ՖݩǴਥᏵٿ۞࿶ຩᜢ߯زࣴޑᡉҢǴѝाѠ୘ჹύ୯׫ၗߎᚐ՞ GDPޑК

ख़ཇଯǴჹѠ᡼׫ޑၗ౗࣬ჹ൩཮ཇեǶ೭ᅿ౜ຝࡰрǴޣٿϐ໔և౜ϸӛᡂ୏

ᜢ߯ǶࢂаǴ࣬ᜢޑ،฼ޣҁाᜢݙ೭ᅿॄ࣬ᜢޑ௃ნǴࣁᗉխၗޑߎᇸܰࢬѨǴ

෧Ͽਁᑫ࿶ᔮ܌ሡࢲޑНǴٛЗࢬѨᏤठౢ཰ࢰޜϯޑ॥ᓀǴӧࡹ฼ޑѮ൯ϐሞǴ

ፊाࡘుቾᇻǴόૈѝӧਔ໔΢ז؃ǴԶाӧୢᚒ௃ნ΢׋మཱǴωᆄрᆶϐೱ
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БਢǶޑ่

     6.҂ᔈ኱ޑሡ؃Ǻ྽҇߻౲ჹޑ۬ࡹයࡑӵࢂᙹۓӧफ़ե೯ᑩǵᛙނۓሽǴ

Զࠅ۬ࡹஒࡹࡼख़ЈǴࡹ܈׭฼ᓬӃ໩ׇ೛ۓӧٿ۞࿶ຩࡹ฼ޑ᚞࿹Ǵ೭ᡉฅӧ

҅ޑ฼ࡹ᏷נሡ؃Ǵ྽ฅቹៜςޑჹຝޑ᏷΢Ǵ҂ૈӢᔈ኱נϷۓ೛ޑӛڗ฼ࡹ

྽܄ǶՖݩǴ۬ࡹϐࡹࡼҁᔈ၀ྣ៝εӭኧ҇౲ޑᅽࣸǴ܈׭ଓ؃ϦӅሽॶᆶϦ

Ӆճ੻Ǵаܢ੃࿶ᔮঁΓЬကޑၸࡋᑩ๞(Bozeman, 2007)ǶඤقϐǴ،฼ޣόૈ

ѝӧЯϿኧޑޣճ੻ǴԶ๊݉៝εӭኧΓޑགྷఈǶ 

  ҇Ьݯࡹҁࢂӣᔈݯࡹޑ܄Ǵࡹ฼ᓬӍᑽ՗ϐࡰ኱ϐ΋ҭӧᖱزӣᔈ܄(Dunn, 

2007)Ǵ׳ᔈख़ຎޕ௃ӕཀޑ،฼চ߾Ǵό၀ځ٬ԋࣁЄඳǶՖݩǴӧ،฼҂ૈӣ

ᔈЬ៾ޑޣሡ؃ਔǴाගϲځჹࡹ฼ޑᅈࡋىόܰǴ׆Ꮗځჹࡹ฼ޑ໩ܺΨၨᜤǶ

௃ӕཀΠωޕޑޣЬ៾ډǴҁᔈӧள࡭ЍݯࡹࡋଯޑΓ҇ډऩགྷளޣࡹаǴЬࢂ

բрѸाԶִ྽ࡹޑ฼נ᏷Ǵаڗளࡹ฼Ҟ኱ჴ౜߻ޑගǶ 

     7.҂યϿኧཀـǺ୯཮ӧࡹ฼բԋ΢Ǵӭኧ،ᗨࣁനಖ،߾ྗޑۓǴՠϿኧ

លޑ៾ճӧ҇Ь୯ৎޑ୯཮္ΨᔈډڙᔈԖޑख़ຎǴჹځவќ΋ঁຎਣࡌᄬှ،

ୢᚒޑჹਢǴᔈԖ೏֎યޑᐒ཮ǴБόठࡕ٣ܭ෷ғၸख़ࡹޑ฼жሽǴ௨ᔒှ،

٩ᏵǴ৮ۓ،ޑനಖࣁၗྍଛ࿼(Binder, 1997)Ƕᇂ᝼٣ӄаӭኧ،բޑдୢᚒځ

཮़ғӭኧৌޑڋ॥ᓀǵൻ᛾،ޑۓคߐǴϿኧលޑࢴคΚǴӣᔈૈΚޑफ़եǴ

،ϷݢǴ຾Զ(Ǵ2009ݢН݅)ᜤ฻Ϥ໨ᝄख़ᗦኁ֚ޑόܰϷԖਏᙟ᝼ޑՉӝ΋ޕ

฼ࠔޑ፦ǴаϷೱ஥Զғࡹޑ࿶ޗЎ॥ᓀǶ 

  ऍ୯౜Һޑ୯཮᝼঩Ǵܭᖑٌ߆ᏯࡷᏯޣϐࡕǴࣁΑᎡڰԾρ҂ٰೱҺޑҥ

୷ǴΏᅰ௃Ӧ֎યࡷᏯܭޣᒧᏯၸำύ܌ນࡹޑ؃฼᝼ᚒǴа෧੃ځ҂ٰ೏װ୲

฼ፕॊϷଞჹୢᚒࡹޑӦ֎યϿኧល୯཮᝼঩ࡋаǴ፾ࢂΚໆ(Sulkin, 2005ȑǶޑ

᝼٣฼ౣᔈޑբҔǴӭኧលޑڰԖᎡڀࢂ៾Κ୷ᘵҁޑលࡹБਢǴჹ،ှޑග܌

ཱུλϯӭኧኪΚ׎ຝ׎ޑԋǴаဦє׳ӭЬ៾ݯࡹޑޣЍ࡭Ƕᇂ᝼ᚒ֎યό໻ჹ

Ծࡹيលុ҉ޑว৖Ԗ੻ǴЪठ٬ж᝼҇Ьޑၮբ׳у଼ӄϷ҅ڀ׳྽܄Ƕ 

  Ύ҂ϯࡹޑ฼هӷж߄๱ჹ҇ЬޑᒐڈǴΨຝቻ๱Ьືࡹលϐ໔ӧࡹ฼ຎਣ

΢ǴӸԖᝄख़ޑፂँǴ׳೏Ь៾ޣᏼኁӧ೭ኬமਗ਼ჹ༸Ǵ൳߈Ꮿޑݾ᝼ރ٣ᄊΠǴ

ᐒ౗Ƕ೭ᆶޑёૈӧ॥ᓀ΢ቚур౜׳᛾Ǵߥ፦΢คૈࠔ฼Ǵόՠӧࡹޑрౢ܌
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ၗྍᅌ຾ีϿϯޑਔжᄽϯǴҁࢂङၰԶႭޑǴΨόـ৒ܭЬ៾ޑޣයࡑǶՖݩǴ

ҺՖࡹ฼ߚ٠႟॥ᓀǴჹࡕᒪੱֹӄխࣝǴ㨋ࣁΑᎡسݯࡹڰ಍ӧӄౚϯਔжޑ

୯ሞᝡݾΚǴࡹលϐ໔຾Չຎਣϸ࣪ςډᐕўޑᜢᗖਔڅǴࢂ׳Ѡੇٿ۞Ҭࢬஏ

ϪϐሞǴࡹ฼ᛙ଼ว৖܌ाமϯޑขᗺǶᇂҺՖࡹល٠ؒԖࡹ฼Ծᠰޑ៾ΚǴӢ

ԋҁࢂ฼֎યёૈࡹǴ࡭Ѝޑӭᒧ҇׳ڗݾΑࣁ௤៾ǴԶޑޣ೽ϩЬ៾ډѝளځ

നեԋਏനଯޑჹ฼Ƕ 

 

ΒΒΒΒǵǵǵǵϸ࣪ϣ఼ϸ࣪ϣ఼ϸ࣪ϣ఼ϸ࣪ϣ఼ 

  ؂΋Տ،฼ঁ܈ޣձࡹޑលǴ֡ӧԋߏǵว৖Ϸၮբ࿶ᡍǴ׎ԋ΋঺ຎਣբ

Ǵ௢ፕрଞჹ᝼ᚒੋࡰޑ฼᝼ᚒࡹ໨ࢌ٩ᏵǴவύှ᠐ޑಔᙃ࿶ᡍϷЇᏤՉ୏ࣁ

ճࣁаှ،཰ςр౜Զى΋໨঺ਢǴБٗڗ฼ᗄ୔ᔈ၀௦ࡹޑഖᙍљزǴ،ှޑ

্ᜢ߯Γଯࡋख़ຎޑ᝼ᚒ(Rein & Schön, 1996; Schön & Rein, 1994)Ƕӵдॺϐ໔܈

លሞϐ໔҂ૈుుᡏ཮Ǻ࣬ϕ໼᠋д೷ޑຎਣጄൎǴ܈׭ଷۓ୷ᘵǴ຾Զуаϸ

࣪֎યǴܫకଷۓ୷ᘵԿࣁ౐மЪόִࣗ྽ޑ೽ϩǴωૈጌ೷ࡹ฼ᖿӕޑӅ᛽Ǵ

ϯှߔᏲࡹ฼ӝݤϯޑሼֽǴ፾ਔр౜ჹᔈୢᚒޑ،฼Ǵ٠ஒϐуаװլǹΨό

ठౢܭғ΋೷୲࡭Ծρຎਣ๊ޑჹ܄Ǵ٠மΚ୏঩Ъ໻ᏧӭኧΚໆǴ೯ၸىа೷

ԋࡹ฼هӷޑ౜ຝ(Hart & kleiboer, 1995-96)ǶࢂаǴୖᆶ،฼ޣख़ຎޑ߻٣ϕ୏

Ϸჹ၉Ǵ৖౜฼ౣޑ܄ᖰڒ(Murphy, 2007)Ǵ؂Ԗշܭஒமਗ਼ჹڋܢ܈לᙯϯԋჹ

၉୘᝼ک໣ᡏᏢಞޑၸำǴߦԋٿ೷ݾ᝼ޑขᗺډפ༊ᆫӝޑࢬБำԄǶԿܭǴ

ёҗϤঁӛ܈ՖǻրΓࣁੋࡰഖزϣ఼ځॸϐຎਣϸ࣪Ǵ܌᝼ϐँઇݾ฼ࡹᜢױ

 Ƕ݋уаှࡋ

  1.ჸޕ౦ـ᛽೸ჴݩǺୖᆶ،฼ޑޣຎਣǴЀځჹ྽ϞॐϪୢᚒှޑ᠐Ǵё

ૈౢғόӕޑ௶ॊ่ᄬǴ᝶֖ඕᒧၸ۳ޑ౛ፕբࣁ೛ीՉ୏ޑ୷ᘵǶฅԶǴ೭٤

όӕ௶ॊ่ᄬǴӵᐕ࿶ࡹ฼ჹ၉ޑၸำёуаँᡉрٰǴӆу΢Ӛ೷ख़ຎჹϕࣁ

Ьᡏ҇ޑ܄Ьሽॶϐଓ؃Ǵ᏾ӝӚ೷ϐ໔ݔޑ౦Ǵ܈ёၨૈྗዴӦඓඝୢᚒ׎ޑ

ԋᆶᄽϯǴ౜Ϟᆶၸѐୢᚒ௃ნϐৡ౦ǴՖݩ௦ڗѸाޑՉ୏คֹݤӄӢ᠍ၸ۳Ǵ

аൾϯ܈уख़ୢᚒ௃ნǴԶा೸җ֎યд೷ޑ೽ϩ௶ॊ่ᄬǴ຾Զख़ཥ׎ᄬрၨ

ޑ॥ᓀϷᒿ஥Їബޑ฼ࡹБਢǴ෧Ͽޑլװࡘᚒ௃ნǴӆᏵаᄬୢޑݩჴ߈ௗࣁ

໾্Ƕ
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ଶᅉࠠޑ೯೤ᑩ๞ୢᚒǴӵόૈୖྣǺд୯݋ှޑǴ۸၈ϸჹលޑᇡ᛽Ǵฯ

ाаၸ۳Դᙑޑ౛ፕٰှ᠐྽Πޑ੝ਸ௃ნǴёૈόܰ᛽೸ᜢᗖޑ܄ԋӢǴዴᇡ

ٗ٤኱ޑჹຝࡹࢂ฼܌ाᙹޑۓჹຝǴаߡᗉխᒱᇤ׫ޑΕǴԶ੿҅ၲԋਁᑫޑ

Ҟ኱(Schuck, 2006)Ƕ೭ҁࢂ΋໨่ᄬԿࣁόୢޑؼᚒǴֹӄॸᒘൂ΋ຎਣٰ᛽೸

ୢᚒ௃ნǴᗨߚόёૈǴՠྗዴ౗ёૈୃեǶऩҗдΓόӕຎਣǴЇวჹԾρচ

ҁຎਣޑӆࡘǴ࿶җڐΚޑၮՉǴ܈ёඓඝ׎ډԋୢᚒ࣬ޑᜢӢનǴӆࣴᔕှБǴ

Бόठ࡚ੰܭ໶׫ᙴǶඤقϐǴӧ୘᝼୯ਔжǴ๊ܔௗ߈όӕཀࡘ܈ـᆢǴҁό

εёૈჸޕჴნǴԶѸ໪լֹܺӄаԾρޑБԄࡌᄬࡹ฼௃ნ܌෷ғޓޑᗺǶ 

     2.ख़ཥᔠຎՉ୏ຎਣǺӧ،฼ޑޣຎਣ΢ǴନΑୢᚒᇡޑޕຎਣѦǴҭԖՉ

୏௢౛ޑຎਣǴջଞჹςჸୢޑޕᚒ௃ნǴࡘԵ௢ፕ၀аٗ٤բٰࣁϯှୢᚒ௃

ნޑำࡋ(Rein & Schön, 1996)ǶόၸǴྍԾൂ೷ࡘޑᆢ௢ፕǴٰ܈׭Ծρှޑ᠐

୷ዸ(schema of interpretation)ۓ܌ՏޑՉ୏БਢǴΨёૈӢ୷ᘵଷୃޑۓৡǴԶठ

᝶ᙒѨᡫޑ୷ӢǴӢԜόܰסᙯୢᚒ௃ნޑᝄख़ำࡋǴՠӢБਢ่ᄬወᙒ୺Չޣ

ό྽౽ᙯޑᇨӢǴԶسݯࡹࣁ಍ޑԋ঩஥ٰ׳εॄޑᏼǶ 

ගрǴޑǴϕ౦௶ॊ่ᄬၲ߄ޑԋϐሞǴӼ௨όӕᖂॣ׎฼ࡹฅǴӧख़εࡽ  

όӕှ᠐୷ዸ߄ޑॊǴ҅ё຾ՉόӕБਢϐ໔ޑКၨǵᑃӝϷख़ᄬǴаࣴߡᔕр

ቫय़ᜢݙၨޑډڬࣁБਢ่ᄬǴЇวၰቺ॥ᓀၨեޑᐒڋǴёаჹל೥ᆭؼޑБ

(Shah, 2007)ǶӢࣁǴ౥ഖسݯࡹ಍ૈ܌ଛ࿼ޑၗྍีࢂϿޑǴ๊คੁ຤ޜޑ໔ǹ

ѝ஑ݙอයޑ௛ࡼǴࡐႽӞᜪڰᎇ΋૓ǴϸԶԖ্ߏයޑၮբǴ܌аঋ᠋ǵঋ৒

ϷঋᝢԶᏉᆫ܈ᙯࣁӄዬޑჹ฼ǴБૈаڀᡏޑᕮਏௗڙӄ҇ೢୢޑǴගٮᓬ፦

ཱུډѨǴԶ٬Ԗज़ၗྍளୃޑ฼ࡹ๊׹ӳǴΞૈୃޑё಄ᔈΓ҇ࡽϦӅ୍ܺǴޑ

εϯޑၮҔǴόठЇଆќᜪ؇ख़ॄᏼୢޑᚒǶ 

  3.൨ܫ؃ှᏢಞϐਓǺ࣬ᜢ،฼ޣӧࡹ฼׎ԋ΢Ǵӵऩ҂ૈ൨؃ᏢಞϐਓǴ

ᆶ࿶ᡍϷຎഁֹӄόӕޑΓठӄΚှ،ୢᚒǴӧ࿶ၸى୼ޑਔ໔Ǵᆶ཮ޣ೸җϸ

࣪Ϸჹ၉ǴᏢಞϐਓୖޑᆶޣ൩໒ۈр౜ԾচҁຎਣܫှޑǴԶפрಃΟᜪޑё

ൎǴၮᙯݗޑҥ࣬ϕ൧ལࡌჹ၉ǴޑǴЇрЈᡫҬ཮ڮຎਣॠޑǴ຾ՉѸा܄ૈ

ӕ౛܄໼᠋ޑགྷఈǴԶख़ᄬၨڬࣁӄֹ᏾ࡹޑ฼ຎਣǴᑐ೷Ӆӕࡹޑ฼܍ᒍǴ௢

рుុ҉ڀว৖ޑ܄ঀ᝼Ƕ 

्௴ᆢࡘޑ௃ᚶǴᡏᇡдΓόӕຎਣޑǴҁाᘍಥຎਣԾᠰܫှޑຎਣۓڰ  

ਏҔǶᇂӵऩᚅӵځдຎਣޑϟΕǴրΓ՟όϼёૈᇡమډԾρࡘᆢཱུޑज़܄Ǵ
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Զ΋ޔుഐԾـԾࢂǵԾࣲϷԾҵึޑნϐύǶЀԖࣗޣǴЬᏤࡹ฼ޑᖄ࿉Ǵӵ

΋ޔ҂ૈவ٣ᏢಞϐਓǴ؂཮Ꮴठ႟ޗޑک཮ݯࡹکፂँǴคౢݤрޗ཮Ꮙᆫ܌

ሡߞޑҺጤᏊǶ 

  4.ѳᑽӚБཀـπำǺ،฼ୖᆶࡽޣฅჹୢᚒᇡޕϷ၀௦БਢӸԖόӕޑຎ

ਣǴ੣ࣁΑٛЗൂ೷ޑຎਣᚰᘐ᏾ঁ،฼ၸำǴаठಖཱུנޑ᏷ወᙒ׳ӭޑ॥ᓀǴ

Ώ೸ၸຎਣޑҬࢬᆶϸ࣪ǴԶҗ،฼ୖᆶޣவόӕຎਣޑύޭـࢰύǴ᏷ࡌࣁᄬ

жڀ᏾ӝǴ৖౜ޑࡋ፾ډள߻ԋϐ׎ऩ҂ૈӧ،฼ـ঺ਢǶᇂӚБཀޑլୢᚒװ

௢ޑ฼ࡹ߾Ǵࡋӣᔈำޑي฼ҁࡹགྷఈǴගଯޑрၨεӭኧΓྣࢀᆢǴࡘޑ܄߄

୏ёૈӢ୷ᘵଷޑۓό྽܄Ǵҥ୷౛ፕޑಥ࿯܄Ǵ௦ՉБਢคݤᆶୢᚒ௃ნௗॉǴ

Զठੁ຤Ԗज़ޑၗྍǴՠ٠҂ૈԋ൩চҁ೛ޑۓҞ኱Ƕ 

  ᏱԖόӕຎਣޑ،฼ୖᆶޣǴ೸ၸჹ၉ޑၸำǴᅰёૈډפ΋ঁёах৒Ӛ

БཀޑـຎਣǴόӆഐܭচٰݾޑፕϐύǴ຾Զа၀ຎਣբࣁख़ᄬޑ୷ᘵǶࢂаǴ

аܹ๮ӚԾҁՏǵଓىډפݤଓ؃Ǵᔈ೛ޑϦӅሽॶϷϦӅճ੻ܭ୷ޣ฼ୖᆶࡹ

؃លࢴճ੻ޑຎਣǴځ٬Ѱѓ᏾ঁ،฼ၸำǴБόठౢрၸୃܭሥࡹޑ฼Ǵӵа

 ᚒǶୢޑ฼ٰှ،೯೤ᑩ๞ࡹޑ຾೯೤ᑩ๞ߦ

ޣ฼Չ୏ࡹޑǴҁٰ൩ԖόϿسᡏޑฯϯᛰБǺӧ΋ঁ៾Κϩ٦ࡋڋᕍݯ.5  

வࡋڋ΢ڗள٣ჴޑց،៾ǴӢԜӧ೭٤Չ୏ޣϐ໔Ǵ΋ѿр౜ЬाຎਣޑፂँǴ

д܈Ӵ൩཮௴୏ٰࡋڋ১ϯࡹ฼ၸำޑၮբǴКӵၮҔӭኧ،ޑΚໆ๊ߔख़ε᝼

ਢ຾Εቩ᝼ޑၸำǴۯ᪓ᏦࡹᐒᜢޑಔԋᆶԖਏၮբǴаϷᒨۯख़εႣᆉޑቩ᝼Ǵ

ठݯ٬Нπำ҂ૈܭ፾ਔ፾ֹڅԋǴуख़Ϻฅޑ্ؠཞѨǶඤقϐǴࡹ฼ၸำ΋

ѿࡋڋډڙฯϯޑၷߔǴޗ཮ޑ຾৖൩ԖёૈൾϯǴЬޣ٣ӧय़ჹזೲ࿶ᔮǵࣽ

ΚǴԖਏӦႣයඓඝᆶ፾ᔈᡂᎂૈޑӢᔈ܄཮ᡂᎂϐሞǴҭԖёૈѨѐቸޗϷמ

(Hart & kleiboer, 1995ǵ1996)Ƕ 

  ӢϐǴࣁΑගϲسݯࡹ಍ӢᔈϣѦӧᕉნᡂᎂૈޑΚǴӧᙍࡹ฼ᆒमϷ᏾ᡏ

،฼ᐒᜢ҅ޑ྽܄Ǵୖᆶ،฼ޣ௴୏ӚԾຎਣޑϸ࣪Ǵបрޜ໔ௗયд೷ڀԖࡌ

೛ޑ܄གྷݤǴωό཮ഐΕࡹ฼ᡛᅯᆶԝ่ϐύǴคౢݤрჹᔈਔნࡹޑ฼БਢǶ

Ӣࣁж߄Ь៾ࡹۓڋޑޣ฼ޣǴόፕࢂ୺܈׭ޣࡹ฻ࡑ୺ޣࡹǴ֡ाௗڙЬ៾ޣ

 ᓸΚǶޑǴωૈ፾ᔈӄౚϯਔжࢲᡫࡋڋǴᅰໆᡣೢୢޑ

  6.௴୏ࡹ฼ჹ၉߻ගǺӧ྽ж॥ᓀޗޑ཮㚊Ǵ،฼ޣӧೀ౛ख़εࡹ฼᝼ᚒਔǴ
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؂཮Їวமਗ਼ݾޑ᝼Ǵ೭ᅿ౜ຝӧЬືࡹល܌୲ޑ࡭ཀ᛽׎ᄊԿࣁόӕϐሞǴ൩

ԋࣁதᄊϐ٣ǶόၸǴҗࡹ؂ঁܭលૈ܌ж҇ޑ߄ཀǴόૈ఼ᇂ᏾ᡏޑЬ៾ޣǴ

Ψคޔݤௗ߄ቻж߄ӄ҇ޑճ੻Ǵࢂаӧࡹ฼᝼ᚒှޑ،΢ǴόૈӢຎਣፂँԶ

ݯڰǴঈаᎡ࡭ЍݯࡹޑޣӭЬ៾׳ڗݾࣁលǴࡹޑբԋਔǴॄೢҺޑ᪓ჹ฼ۯ

౛ޑጄൎǴ൩ा᭏ᑽЬ࠼ᢀݯࡹ௃༈ޑᄽϯǴ຾ՉԾρຎਣޑϸ࣪Ǵ౛рёၗӝ

౛ፓ᏾а፾ᔈ௃༈ޑᡂᎂǶ 

ፓ௶ॊ୷ዸǴ൩ё׳ᄽᡂǴԶϸ࣪ޑǴଞჹ௃ნࡋᄊޑលϐ໔΋ѿаॄೢࡹ  

ૈр౜ၨӭࡹޑ฼ჹ၉ޜ໔Ǵϕံ܈੃ନ۶Ԝϐ໔ёૈወӸࡹޑ฼ޓᗺǴமϯϦ

Ӆ೽ݯޑߐ౛Ǵቚமж౛Γჹ೏ж౛ΓޑॊᙍǶόၸǴӵऩࡹលϐ໔คݤ᚞࿹Ӛ

ԾޑຎਣǴ൩คݤаჹ၉ྎ೯ޑ೼৩຾Չ࣬ᜢࡹޑ฼೛ीǴ৖౜୘᝼୯ਔжǴҗ

ӭϡǵъԾЬǴՠϕᒘޑՉ୏ޣǴᅰаӝౢޑБԄբԋჹᔈਔნޑ،฼Ǵ೷ԋࡹ

฼ᕮਏӢ׎ԋ໘ޑࢤό୼ڬӄǴԶόܰౢрǴࣗԿ෷ғжሽ؇ख़ࡕޑᒪੱǶ 

  ຎਣޑፂँ׎؂؂ԋख़εࡹޑ฼ݾ᝼Ǵ΋߾෷ғமਗ਼ࡹޑ฼ሼֽǴคݤ፾ਔ

җس಍ᙯϯჹᔈਔޜᕉნࡹޑ฼ǴΒ߾р౜ࡹ฼៙៾ޑ౜ຝǴаൂ೷ࡘޑᆢЬৌ

᏾ঁࡹ฼׎ԋၸำǴᜤխ཮ӢӃޑ߻౧۹Զ஥ٰѨᡫޑ౜ຝǶࢂаǴسݯࡹ಍ࣁ

Α׎༟ڀ׳жࡹޑ܄߄฼Ǵᜢྣ׳ӭ೏ж౛ΓޑᖂॣǴᗋࢂाჹӃޑ߻ຎਣǴவ

٣ϸ࣪ޑπำǴᔼ೷ޗ཮ှکӅғݗޑൎǴ຾Չڀଯࡋғౢࡹޑ܄฼ჹ၉Ǵౢр

ӣᔈࡹޑ܄฼ǴගଯჹЬ៾ޑޣॊᙍࡋǶ 

  ،฼ޣаځдࡹលࡘޑᆢϷ܌ගޑჹਢբࣁ኱ंǴϸ࣪ԾρޑຎਣǴزഖӧ

ব٤ୢᚒሦୱ٠҂᝻ϷډǴӧবࡹ٤฼πڀϐ໔ޑೱ่΢҂ૈᆙஏௗॉǴব٤ୋ

բҔค٣ݤӃඓ௓Ǵব٤኱ޑჹຝ܈۹ౣډڙਥҁ҂ჹϐᜢݙǴ຾Զуаံமᆶ

଼ӄǴϸԶᕇ੻ؼӭǶࢂаǴ౛ޑ܄،฼ޣᔈגᒈԾᠰǴаխܰғࡹ฼ᙤᇤǴԶ

ཞϷԾρޑҥ୷Ƕ 

 

ΟΟΟΟǵǵǵǵϸ࣪฼ౣϸ࣪฼ౣϸ࣪฼ౣϸ࣪฼ౣ 

ԋ،฼ϐሞǴ൩ค׎ӧޣаୖᆶ،฼ࢂǴޑӛ҂ٰࡰࢂ᏷΋ӛנޑ฼ࡹฅࡽ  

ᄬǵБਢ೛ीࡌᆢಞᄍǴவ٣ୢᚒࡘᄬϷࢎຎਣǵЈඵޑ༟׎܌ӆֹӄҗၸ۳ݤ

Ϸ঺ਢᒧ᏷ࡹޑ฼πำǶЀԖࣗޣǴӧ҇ЬೕጄڋޑऊΠǴ୺ࡹលࣁΑว౜ڀ׳

жࡹޑ܄߄฼ࡘᆢǴ᏾౛рၨڬڀӄޑ܄πڀಔӝǴᗉխ܍ᏼၸࡹޑࡋ฼॥ᓀǴ
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όᆅ܌ᏱԖݯࡹޑ៾ΚԖӭεǴඓ௓ၗྍଛ࿼ޑ៾ज़ԖӭϿǴςόૈֹӄᐱ٦،

฼៾ǴӢࣁ،฼ޑԋ௳ࢂाௗڙᒧ҇ೢୢޑǶՖݩǴϦӅࡹ฼ޑख़εڮ٬ӧܭബ

೷ཱུεϯޑϦӅሽॶǴଓ؃ཱུεϯޑϦӅճ੻Ǵ௨ନҺՖࡹលൂᐱࡹޑ฼ঀᏤЬ

ৌ᏾ঁࡹ฼׎ޑԋၸำǴלᑽ࿶ᔮঁΓЬကࡘޑᆢᅖ೸຾Бਢڗޑ௭ύǴаխϩ

ଛ҅က܈ж໔҅က៝ྣޑόىǴЇଆᜤаॄ಻ݯࡹޑϷޗ཮жሽǶӢϐǴӧୖᆶ

،฼ޣύǴ೯தคΓளૈֹӄ೸ຎჴሞࡹޑ฼௃ნΠǴᆶܭڋڙځӚБςࡌҥޑ

Јඵࢎᄬǵ҂࿶ᡍ᛾ޑଷۓϷಞаࣁதޑ೸ຎϐၰύǴԶഐܭᝄख़ࡹޑ฼ሼֽǴ

คݤ፾ਔᙶమр྽Πਔნ܌ሡࡹޑ฼נ᏷Ǵ٠Ӣࡹ฼ᒨۯԶѨѐᝡૈݾΚǴόӵ

ӧӚԾຎਣόӄΠǴ൨פ΋य़೸ຎ᜔Ǵаྣࢀрၨࣁௗࡹ߈฼௃ნ׎ޑᇮǴӆவ

ύࡌᄬӚБёаௗޑڙჹਢ่ᄬǹ܈׭֎યдΓޑ೸ຎǴ຾ՉԾρຎਣޑϸ࣪Ǵ

வԶ౛рϕࣁЬᡏࡹޑ܄฼ࡌᄬǴଞჹ҂ٰϷ᏾ᡏ೛ीှБǴа෧ᇸୢᚒޑᝄख़

ǶࡋϷදϷ܄

  ඤقϐǴӧ΋Б،฼ޣ҂ૈֹӄ೸ຎჴሞݩރޑΠǴॷҔдΓޑຎਣٰҬࢬ

ԾρޑᜢݙǴᚈБှـޑϕံ٠ᐟᕏрӝࢬ༊ᆫࡹޑ฼БำԄǴБࡹ٬฼ሼֽޑ

ϯှǴࡹ฼ޑืޜ༤ံǴ،฼س಍ޑᡫࢲǴࡹ฼ᕮਏޑയрǶԿܭǴຎਣϸ࣪ޑ

฼ౣёҗΟঁቫय़ٰ௢୏Ƕ 

        ((((΋΋΋΋))))ว৖ޑ܄ჹ၉ว৖ޑ܄ჹ၉ว৖ޑ܄ჹ၉ว৖ޑ܄ჹ၉    

  ΋Б،฼ޣ࿶җၸ۳ޗݯࡹޑ཮ϯၸำǴ׎؂؂ԋ΋঺ೀޑ٣ЈඵࢎᄬǴࡌ

ҥ΋٤Ծρຎࣁ౛܌྽ฅޑଷۓǴ٠٩Ᏽٗ٤ଷۓǴගрख़εࡹ฼Ь஭Ǵ၂კа

ϐЬᏤനಖޑ،฼Ǵ׎༟΋٤ᢀჸ܈೸ຎ౜ຝޑಞᄍǴ٠аϐᇡ܌ځۓय़ჹޑ௃

ნǴਂਆ௃ნࢌޑ΋ঁय़ӛǴՠ҂ૈඓ௓ӄֽޑ௃࿯ǴаठѝϭჄрଞჹТय़ୢ

ᚒ௃ნޑჹ฼ǴΨёૈ҂ჹЬ஭ޑБਢǴ຾Չ᏾ᡏޑ܄ፂᔐ܄ຑ՗ϷଜໆǴՠа

ӭኧݯࡹޑ៾ΚуፏӝݤϯǴԶஒسݯࡹ಍ᚼ៛ܭ॥ᓀϐύǶӵऩݯࡹΚໆόىǴ

౲ᖿ҇ཀΨόࣗᜅӕǴу΢ќ΋೷όӕࡹ฼Ь஭ޣ৮மΚ୏঩ϸࡹ฼ᖄ࿉ǴᏤठ

ፂँǴ௢ݯࡹޑ฼ຎਣόӕԶЇวࡹΑှ،Ӣࣁ᝼ǴԶݾख़εޑԋၸำ΢׎฼ࡹ

୏ว৖ޑ܄ჹ၉(generative dialogue)(Senge, Smith, Kruschwitz ,Laur & Schley, 

2008)Ǵ܈ёफ़եፂँޑ൯ࡋǴಥᚆሼֽึޑნǶԿڀځܭᡏբݤё၁ಒᡏᇡ

Scharmer(2007)܌ᛤрޑȨჹ၉ѤᜪࠠȩკȐୖ᎙კ΋ȑǶவკ΋ϐύǴրΓाᡏ

཮рୖᆶ،฼ډၲޣว৖܄ჹ၉߻ޑගǴ٠࿶҅྽ޑၸำǴ۶Ԝ֎યᆶϸ࣪ჹှ

ೀБǶޑ௃ნሡा߈ຠࣁ༟рၨ׎ǴԶှـޑ฼ୢᚒࡹ،
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  1.᚞࿹ၸѐኳԄ״ᑛǺࡹ฼ࡽۓڋޑฅࢂӢᔈջஒр౜ޑ҂ٰǴୖᆶ،฼ޑ

Ӛ೷൩คݤӄҗၸѐࡘޑᆢኳԄ܌ৌڋǴԶѸ໪ଞჹ྽Π௃༈ޑᄽ৖Ǵय़ჹ҅ӧ

ᄽϯޑ҂ٰǴࡘԵӝ౛ԶډڙӚБᇡӕှޑ،БำԄǶӢࣁǴӚ೷ӵၸډڙࡋ໺

಍ࡘᆢ܌ৌڋǴߚՠӧБਢڗޑ௭΢཮ډڙዕ஼ޑቹៜǴԶЪΨӢ௃༈ޑགޕό

Զ্ځڙ฼ϐճǴϸࡹ҂ᆾز฼Ь஭ǴಖࡹޑǴ۹ຎᕉნ܄ғᄊ౛ڀԶ௢рόى

 Ў॥ᓀǶޗ࿶ࡹޑᏼᝄख़܍

  2.ᘍಥᒡគ៏ፕբ॥Ǻว৖܄ჹ၉ୖޑᆶ٠ޣό၂კаࡹ฼ፕ᛾ޑБԄǴґ

ှჹБޑፕ᛾ǴԶࢂԾޕԾρޑ౳ΚϷфΚคୖݤ೸ୢᚒ௃ნ׎ޑԋচہǴаϷ

๓ǴाӼׯჹຝጄൎǴࣗԿӸԖӭϿᐒ཮ёஒୢᚒ௃ნуаޑ኱ޑ௃ნቹៜډڙ

௨ٗ٤πޑڀಔӝωૈװլୢᚒ௃ნǶӢϐǴୖᆶޣा୻༟฼ౣޑ܄ᖰڒǴᇡమ

ԾρซԖፏӭाᏢಞϐೀǴዴߞՠᏧԾρޑΚໆคݤԋ٣ǴਔਔሡाһᒘдΓޑ

όѝӧᇥܴԾޣаǴ΋БୖᆶࢂೀБ(Murpy, 2007)Ƕޑ฼ԋ൩ࡹࡘΚǴБૈᄬڐ

ρޑፕॊǴᗋा֎યдΓޑόӕፕ៏Ǵவύ౛рёаௗॉϷமϯޑፕॊ่ᄬǴ຾

Զࢎ೛Ӆ᛽ޑ௃ნӢᔈ฼ౣǴӕਔǴ٣ӃӼ௨ٛ୹ࡹ฼॥ᓀٛޑОᕅǶ 

а؂ঁΓόૈ܌Ǵڋጄൎज़ځ฼ຎਣԖࡹޑฅ؂೷ࡽǺߚЎၸႬ᠋ୃ๊׹.3  

٣Ӄ၂კѝಡ᠋ᆶԾς૱ངࡹޑ฼߄ॊǴԶ௨ѾдΓόӕࡹޑ฼ࡘᆢǶᇂ೭ኬ΋

ٰǴԾρচҁࡹޑ฼ຎਣ҂ૈᆶдΓޑຎਣҬࢬǴคݤᡏᇡрԾρຎਣ߳ޑज़܄Ǵ

ऩΞаϐЬᏤ᏾ঁࡹ฼׎ޑԋǴࡹ߾฼ҁيёૈӢӃϺࣴޑᔕόڬǴόӕཀޑـ

ҬࢬόుǴࡹ฼Ծᠰޑ௃┐ϼଯǴԶڬ၁ྗޑഢόىǴӆޑࡘཀᜫόமǴаठр

౜ࡹޑ฼Ӣྣ៝ޑቫय़Ԗ܌౧۹ǴΏ᝶ӸѨᡫޑ୷ӢǴԶԖࡹޑ฼ΞӢคܭݤж

ሽр౜ਔуа଍ᙯǴ൩ाόᘐ܍ᏼଯܳࡹޑ฼жሽǶ 

  ЀԖࣗޣǴԖਔᚰᘐ،฼ѱ൑ޑ΋೷Ǵᚼ៛ࡹ฼៙៾ޑբ॥Ǵߚѿ᠋ό຾д

ΓόӕޑፕॊǴԶаԾρޑȨղᘐϐॣȩ(the voice of judgment)Ǵा؃д೷کߕԾ

ρࡹޑ฼ᢀᗺǹЪа፦ᅪόޑߞᖂॣ(the voice of cynicism)Ǵցۓд೷ࡹޑ฼ـ

ှǴ຾ԶаԾρࡹޑ฼ߞһٰ୲ࡹۓ฼Ь஭Ǵᇡۓд೷ޑᇥ٣ߚ٠ݤჴǴᗋаӚ

ᅿፕॊٰЎၸႬߚǴኳጋдΓޑຑᘐǴமϯԾρፕᘐ҅ޑ྽܄ǶόၸǴ೭ᅿ௃༈

 ύЈԑ፪ǶޑѨѐჹ၉ࢂ׳௃࿯Ǵޑ၀р౜܌൑ୱޑჹ၉܄ว৖ߚᄽ৖Ǵ֡ޑ

  4.ᜢݙ᏾ᡏୢᚒس಍Ǻ᠘سݯࡹܭ಍܌य़ჹୢޑᚒϐ໔Ǵ۶Ԝ֡Ԗ΋ۓำࡋ

ǴԶ،ှޑ΋ځݙ৞΋૓Ǵ஑ېࣁӚঁୢᚒຎעόૈޣаୖᆶ،฼ࢂǴ܄ೱ่ޑ
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ፏӭୢᚒǴӅӕޑ಍سࣁቹៜǴϸ໪ஒӚ࣬ᜢԶЪԋޑдୢᚒჹှ،ୢᚒځҥې

уаݙཀǵϩ݋ᆶፓࣴǴԶࡌᄬ΋঺ঋ៝ୢᚒس಍ࡹޑ฼πڀǴ٠җᙍљᐒᜢڐ

ΚޑᖄӝՉ୏Ǵڐፓှ،Ӣ୺Չ܌ғୢޑᚒǶӢϐǴୖᆶ،฼ޣόૈѝᜢᚶ༾ᢀ

ୢᚒޑೀ࿼ǴΨा๱౳ֻᢀୢᚒޑ᏾ӝ܄ᄬࡘǴ୍Ѹஒୢᚒس಍ፓࣴమཱǴԶа

࣬ϕೱ่ޑЍπڀǴӅӕჹб૘඿ୢޑᚒ่ᄬǶ 

  5.቉Չӕ౛໼᠋౛ှǺӚ೷ܭ൨؃ୢᚒ௃ნޑ౛ှǴаϷᄬࡘଞჹှޑ܄،

БਢϐሞǴόૈ৖౜ᚰᘐࡹ฼قፋޑᐒ཮ǴཟღፕॊޑЬᏤ៾Ǵ٠ஒԾρޑ౛ှ

ຎࣁుڀදၹ܄ǴԶ۹ຎд೷ࡹޑ฼قፋǴόૈᡏ཮ᆎύޑၰ౛܌ӧǶᇂ೭ኬ΋

ٰǴᚈБલЮϕߞǴ൩όܰౢғόӕཀـϐ໔࣬ϕᐟᕏޑਏҔǶӢϐǴჹسݯࡹ

಍࡭Ԗ҉ុว৖ࡘᆢޑ،฼ޣǴ൩ाബ೷౛གྷقޑፋ௃ნǴ٠җୖᆶޣගрόӕ

ୢޑݙᜢڙᆢόϷϐೀǴᙶమচҁ҂ࡘፋǴ၈ኑӦ຾Չ࣬ϕ໼᠋ǴံкԾρقޑ

ᚒቫय़Ǵ҂ૈಒࡹޑࡘ฼πڀǶඤقϐǴୖᆶޣ໔ޑӕ౛܄໼᠋Ǵёаჹ྽ϞШ

ࣚ௃༈܈੝ਸୢᚒ຾Չ׳ు΋ቫޑ౛ှǴԶԖշܭ᏾ӝ܄БਢޑញрǶ 

  όၸǴӧᚈБ຾Չӕ౛܄໼᠋ϐሞǴाஒԾρচӃޑଷۓኩਔߥ੮܈ύЗǴ

Ӣଷۓҁيӧ҂࿶Ҭࢬϐ߻Ǵځӝ౛ࡋёૈ൐ᅪǴԶӄઓೣݙдΓقޑፋǴவύ

౛рࡌ೛ှـޑ܄Ǵ຾ԶஒځᑼΕԾρࡘޑᆢᡏسǴঅ҅Ծρࡘቾ҂ϷϐೀǶԶ

ӚБϐ܌аाኩਔᘍಥԾρ࡭܌Ӛ໨ଷۓǴԶа฼ౣ܄ᖰޑڒ௃ᚶǴаϷ৖౜ૈ

Κٰ໼᠋ჹБقޑፋǴωૈ௨ନࡘᆢޑሼֽǴаճჹ၉ޑᄣ೯Ǵ೷ԋ܌ԖӚ೷׳

уᜫཀፓࣴԾρϷჹБޑᢀᗺǴԶᎎ೛ࡘᆢӝޑࢬᆅၰǶ 

ЀԖࣗޣǴ،฼ୖᆶ׳ޣाѳᑽࡹ฼ঀᏤϷ٣ჴፓࣴޑբࣁǴԶठ٬ঀᏤޑ

୷ᘵ׳уமϯǴԖշܭᇥܺд೷ࡹޑ฼ௗڙǶӆޣǴୖᆶޣӧ໼᠋дΓޑ௶ॊ܈

฼ࡹᆣǴ౛рࡘ฼ࡹޑ΋य़᜔ηǴख़ཥ਩౛চҁԾρࣁǴाаϐբࡕ٣ϐࡺ฼ࡹ

॥ᓀၨόڙᅪቾǴБਢᆶୢᚒၨૈ಄ᔈޑπ่ڀᄬǴ໩༈ڗளќ೷ޑЍ࡭ǴӅӕ

ୢޑ،ॐϪाှ߻Αкϩ౛ှ྽ࣁޣǶᕴϐǴୖᆶ،฼ೢୢޑ௳฼ԋࡹᏼ҂ٰ܍

ᚒǴόёᇸ۹дΓޑ౳ࣚǴ၈ኑޑ໼᠋Ϸᄇۭޑ౛ှǴ٠аϐբࣁϸ࣪ޑᚒ׷Ǵ

ӆࡋ຾ՉࡘۯڬԵ΋พǴΏૈவύᕇ੻ǴፓֻکᢀϷ༾ᢀޑӛࡋǴठࡹ฼ૈӧᛙ

 ၸำύ௢୏ᆶமϯǶޑ଼

  6.໼᠋ᜢ߯҂ٰගୢǺࡹ฼ቹៜҁӧࡹ฼௢୏ϐࡕǴອ௃༈ϐᄽ৖ǴаϷπ
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฼،ޑԖ܌Ǵ߻᏷ϐנ฼ࡹޑ಍҉ុว৖سݯࡹᜢױǴӧࢂܭϐပჴԶౢғǶڀ

ୖᆶޣόᔈࣁಒ࿯ୢᚒ܌਄࿹ǴԶाᜢᚶၨεୢᚒޑ௃࿯ǴаϷଞჹޑ܄ჹ฼Ǵ

຾Չ၈ኑޑ܄ჹ၉Ǵ໒۶ܫԜޑЈᡫǴࣁଓ؃ၨࣁӼӄ܄Ϸ಍᏾ޑ܄঺ਢǴ΋߾

மፓ౛܄ϷᡄᒠࡘޑԵǴ΋߾৖౜ࡹ฼ଓޑ؃ཀက܌ӧǴаϷ᏾ᡏس၀ӵՖ׫ΕǴ

БૈࣁᏇკᙯᡂࡹޑ฼Ǵᎎ೛Ԗਏၮᙯ๎سޑǴόठࡹܭ฼௢рϐࡕǴ೷ԋคΚ

ёסᙯޑό൐݀ࡕǶ 

  ඤقϐǴว৖ޑ܄ჹ၉ǴନΑୖᆶޣϐ໔೸ၸჹ၉ٰᕭอ۶Ԝϐ໔ࡹޑ฼౛

ှပৡǴ׳ाஒขᗺᙹۓӧε਱ֽୢޑᚒǴኳᔕᔕࡹۓ฼БਢǴӧ҂ٰᄽϯޑ௃

࿯ǴаϷёૈౢғޑӚ໨ࡹ฼ಥॉୢᚒǴ຾ԶೕჄӢᔈޑ៾ᡂБਢǴаխౢғࡹ

 ᒪੱǶࡕ฼ࡹޑ಍ό൐ॄ಻سݯ

฼ຎഁǴൂᐱଓࡹޑόૈѝख़ຎ΋БޣǴ،฼߻฼ᙯᡂϐࡹ಍ӧख़εسݯࡹ    

؃ঁΓࡹޑ฼᝼ำǴӢࣁ೭ኬբࣁஒεε਋שख़εࡹޑ฼ബཥǴόܰӧϞВ॥ᓀ

ࡘᆢǴᄬࡘ฼ࡹޑ܄߄жڀ׳Αଓ؃ࣁ฼॥ᓀǶӢϐǴࡹޑ཮ύ٣ӃႣٛёૈޗ

ၨڀ಍᏾ࡹޑ܄฼ϣ৒Ǵว౜ᗦԶ҂ᡉୢޑᚒቫय़Ǵሡा຾Չϕ୏ݯ౛Ǵаྎ೯

ǵ୘᝼ӝ౛฼ౣϷౢрـݔ฼ࡹ᛽ǵϯှޕӚБࢬ฼Бӛǵ౛ှୢᚒ௃ნǵҬࡹ

Ӆӕ׫ΕޑБਢǶόၸǴаว৖ޑ܄ჹ၉Ǵଞჹࡹ฼ޑ҂ٰǴ،฼ޣӚԾඥకሼ

᏷Ǵխ௞όёנ฼ࡹޑঋ᠋ǵঋ៝Ϸঋ৒ࣁΚ൨؃ၨڐբ॥ǴޑᆢϷᚰᘐࡘޑڰ

 ᒪϐख़Ƕࡕ฼ࡹޑڙ܍

     ((((ΒΒΒΒ))))ᇡమ௢ፕϐఊᇡమ௢ፕϐఊᇡమ௢ፕϐఊᇡమ௢ፕϐఊ 

  ؂Տ،฼ୖᆶޣӧঀᏤࡹ฼Չ୏ਔǴځတύϷЈύᕴԖ΋঺ࡘᆢ௢ፕޑ୷

ᘵǴ΋ٰа౛܄Ϸᡄᒠբࣁҥፕޑਥ୷ǴΒٰаଓ؃ሽॶϷགྷఈЬᏤӚ໨נ᏷Չ

ǵ௃གϷຑሽޕ༟΋঺ᇡ׎཮ϯၸำǴޗݯࡹޑӴᜪࣣਥᏵԾρ܈ǶόၸǴдࣁ

سݯࡹൻׇ௢рǺଞჹ੝ਸୢᚒ௃ნǴࣁ௢ፕ໘ఊǴаޑҥᐱ੝ࡌӛǴ຾Զڗޑ

಍܌ा௦ࡹޑ฼Չ୏Ǵ೭ঁ௢ፕ໘ఊёҗკΒٰ߄ҢǶ 

  Զӧ،฼ၸำύǴୖᆶࢂ׳ޣᆶځ௢ፕ໘ఊӵቹᒿ׎Ǵаठӧࡹ฼୘᝼܈ჹ

၉ύǴԖਔӢ໘ఊޑੋࡰ܌ϣ఼Ǵୖ܈Ᏽޑၗ਑ǴҥፕޑଷۓǴ௃ნࡰ኱܌ᡉҢ

ۺߞǴ٠аۺߞޑᄬჹ྽ϞШࣚϷ҂ٰ׎Ӛ໨่ፕǴޑ၍ញǴவύᏤр܈ཀကޑ

᝼ǴЇวݾޑᄬԶ෷ғख़εࡌ܈ᇡ᛽ޑ౦ݔӚ໨ӢᔈՉ୏ǴԖΑޑڗ୷ᘵԶ௦ࣁ

ᝄख़ޑჹҥ܈ፂँǴᏤठࡹ฼ሼֽǴคݤ፾ਔ፾څӦ༤ံࡹ฼લαǴ׎ԋୢೢس
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಍ޑᆛ๎ό୼଼ӄǴӼӄΚໆޑό୼୲மǴϣ೽ݯ౛ޑၗྍόىǶԶ೭ᅿόڀғ

Ӛঁόӕ໘ఊǴख़ډ௢ፕ໘ఊǴόᜫӆӣޑԾρۓςઠޣჹ၉Ǵ؂Ӣୖᆶޑ܄ౢ

ཥϸ࣪؂ঁ໘ఊނౢޑǴ܌ځਥᏵޑ୷ᘵǴࢂցᏱԖ࣬ჹ΢ၨڬࣁӄӝ౛ޑ኱ޑǶ

ჴ౜ᘉεϦӅሽॶǵྣ࡭ܤǴᜫаჹᐕўϷ҂ٰॄೢǴ٠ޣаǴӵऩୖᆶ،฼ࢂ

៝ε౲ᅽࣸϷᗉխख़ε॥ᓀޑεڮ٬Ǵᔈᐋҥ໘ఊӣྉޑᆅၰ܈ᕉၰǴठ٬ၗ਑

ᆶՉ୏ϐ໔Ԗਏೱ่ǴόठӢፓࣴޑόىǴঀᏤޑЬৌԶ௦ڗወҷ॥ᓀޑБਢǶ 

  ԿܭǴӵՖӧ،฼ၸำύǴٿ٬ߦ೷όӕ௢౛໘ఊޑҬࢬǴԶᡣӚԾϸ࣪଑

ၡᄣ೯Ǵҗၗ਑೴׎؁༟௦ڗՉ୏ۺߞޑǴӆҗύޭ୍ჴۺߞޑǴᒧ᏷ќ΋ӣӝ

 ሽॶፂँǺޑ฼΢ࡹ೷ϐ໔ӧϦӅٿ฼ၗ਑Ǵа෧Ͽ،ޑ

  1.а٣ჴຓᏵࣁ୷ᘵǺ،฼ޣҔа௢ፕϷנ᏷Չ୏ޑ୷ᘵǴाа٣ჴ᛾Ᏽࣁ

٩ᏵǴаխჹБࣁݤགྷޑǴ૖ᙤق໺ޑъ੿ъଷ܈׭ၗ਑Ǵޑኗ׹ගǴόளа߻

 ნϐύǶึޑᏯǴԶഐΕፂँࡷ፦ᅪᆶޑ

  2.аӝ፾౛ፕࣁЍኖǺࡹ฼Бਢࣴޑᔕ܈௢рǴ؂཮а஑ৎࡌ܌ᄬޑ౛ፕǴ

຾Չ៾࠶Ԅޑፕ᛾ǶόၸǴ౛ፕࡌޑᄬ؂ԖਔޜᕉნޑଛӝǴܫૈߚፏѤੇԶࣣ

ྗǴ܌аࣁΑٛЗόӕҥ൑ޑ،฼ୖᆶޣǴځаόӕޑ౛ፕϷࡹ฼բࡷٰࣁᏯࡹ

฼ঀᏤޑޣҥፕ܈Ь஭Ǵঋયд೷፾Ҕޑ౛ፕǴԶ௢рளҗ࣬ᜢ᏾ӝ౛ፕ᛾ԋޑ

բࣁǶ 

  3.аଷۓᔠࣁۓᇡӕǺୖᆶޣाஒЍኖࡹ฼Ь஭ޑଷۓև౜рٰǴӆஒځଷ

ࡹᄬࡌࣁǴբۓଷޑǴ຾Զа᛾ԋۓଷޑǴаి؎όࣗӝ౛݋ϩޑ܄຾Չӝ౛ۓ

฼Չ୏ޑ୷ᘵǴᗉխӢଷޑۓပৡԶ෷ғࡹ฼Ѩᡫϐ௃༈Ƕ 

  ،฼ޣҁ๱ჹ௤៾ޑೢॄޣբ॥Ǵଓڀ׳؃жࡹޑ܄߄฼ࡘᆢǴҁค៾Κڰ

Ӻ҂࿶ᡍ᛾ޑଷۓǴၮҔόϼё᎞ޑၗ਑ǴٰЍኖԾρচҁঀᏤࡹޑ฼Ь஭Ƕࢂ

аǴଞჹд೷ޗ܈཮๭म܌ගрޑόӕҥፕǴϸ࣪ᔠ૸ԾρࡘᆢޓکᗺǴ೭ҁࢂ

ᙖҗдΓޑຎΚǵ࣮ݤϷ೸ຎǴ࣮మၨࣁ੿ჴޑ௃ݩǴ຾Զᗉխسݯࡹ಍ޑ୏ᕏǴ

ௗયၨ٫Б฼ౢޑрǴБૈࡳ௱҇ЬޑၮՉܭόቜǴᔆᕳٿ೷،฼๭म܌Ӹӧޑ

 ᆢပৡ(O’Leary, 2006)Ƕࡘ

  ((((ΟΟΟΟ))))ၮҔύΓᄠ௽ၮҔύΓᄠ௽ၮҔύΓᄠ௽ၮҔύΓᄠ௽ 

  ،฼ޑሼֽǴԖਔҭӢୖᆶޣӧୢᚒࡌᄬ΢ǵБਢӼ௨΢Ϸࡹ࿶௃༈΢Ǵ҂
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ૈӧ҅ϸٿБڗளགྷޑݤӝࢬǴԶคݤ໒௴ౢрࡹ฼ޑᐒ཮ืǶԶᡣࡹ฼΋ޔଶ

੮ӧ຀ᝌݩރޑΠǶԜਔǴҭё٩ᒘࡹ฼ύΓӧٿ೷ϐ໔ᄠ௽ऀఖǴឫӣჹБޑ

฼ҥ൑Ǵ௨ନࡹޑᆶख़ᄬǴ຾Զ೬ϯᚈБচҁࡘϸ࣪ǵӆޑᚈБٮ฼่ᄬǴаࡹ

ӚБচҁࡹޑ฼ᅪቾǴಔᄬрᚈБёௗޑڙπڀӼ௨(Kingdon, 2003)ǶࢂаǴ೭

ᜪࡹ฼ύΓӧख़εࡹ฼׎ԋၸำ΢ǴߚՠתᄽִڐᚈБفޑՅǴࢂ׳ᜢᗖ،฼ޑ

໽ғޣǶԿܭǴځӧϯှࡹ฼ሼֽ΢ёаᏼ྽ϤεفՅǶ 

  1.ᇡޕᚈБҥ൑Ǻࡹ฼ύΓӧߦԋᚈБ຾Չຎਣϸ࣪ϐ߻Ǵाкϩ౛ှ҅ϸ

ᚈБӧୢᚒǵБਢϷݯࡹ௃༈ޑ࡭܌ҥ൑ᆶᇡޕǴаբࣁ҂ٰፓޑک୷ྗǴᚈБ

வ٣Ҭඤޑ኱ޑǶ 

  2.ඓඝ౛ှပৡǺ،฼ᚈБϐ܌аคှݤ໒،฼ޑሼֽǴߏයഐࡹ฼ܭ҂،

ϐύǴคݤ೸җ୺ՉᐒᜢޑᙯϯԶஒୢᚒ௃ნϒаװլǴᏤठڙፂᔐޑ኱ޑჹຝ

҂ૈளࡹډ฼ޑշ੻Ƕۚܭ೭ኬޑᐕўਔڅǴࡹ฼ύΓ൩ाԋࣁೱ่ᚈБ่ޑᄬ

ϾၰǴԶܭᇡ᛽ᚈБޑҥ൑ϐࡕǴவύ౛р۶Ԝࡹ฼౛ှޑပৡǴаࣁ҂ٰፓک

 ჹຝǶޑ૱ש

  3.ྎ ೯ࡹ฼ـݔǺࡹ฼ύΓӧඓඝ౛ှပৡϐࡕǴ൩ाᑐ೷ྎ೯ჹ၉ޑѳѠǴ

аٮᚈБ຾Չӕ౛ޑ܄໼᠋Ǵᅰёૈᘍಥၸ۳Զό፾ӝܭϞࡘޑᆢኳԄǴѝـᐋ

Զόسߚޑ݅ـ಍܄ຎਣǴᙯ຾ଞჹ҂ٰࡘޑԵǴس಍҉ុሽॶޑଓ؃Ǵբࣁ೽

࿿ࡹ฼่ᄬޑ୷ᘵǴ຾ԶᕭλΒޣϐ໔ࡹޑ฼ـݔǴ೴؁༊ࢬӚ໨܈ࡋڋπڀӼ

௨ޑӅ᛽Ǵࢬݯࡹࡑ٠༈ޑଛӝԶౢрᔆံޑืޜ،฼Ƕ 

  4.ᐟวຎਣϸ࣪Ǻၸ۳ࡘޑᆢಞᄍǴѝ៝੆ాܭԾρࡹޑ฼ୃӳύǴѝགྷ᠋

܌Ўϯݯࡹޑ฼፦ᅪǴ৮ᆶ҇Ьࡹޑ฼ղᘐϷႜӕࡹޑ฼Ь஭Ǵᜪ՟ࡹޑӕ࣬ـ

၀ԖڗޑӛόӝǶࢂаǴوӧਔжዊࡹޑࢬ฼ύΓǴᡏ཮ӣᔈЬ៾ޣགྷఈೢޑҺǴ

ӧࡹ฼ᒨᒨ҂ૈፂрӝݤϯᜢьϐሞǴΏाགྷБ೛ݤᐟวᚈБຎਣޑϸ࣪Ǵவࡹ

฼εֽύ๱གྷǴҗЬ៾ࡹޑޣ฼གྷఈϪΕǴӆ࿶ࡹ฼่ᄬ΢ٛОᕅᐒޑڋӼ௨Ǵ

 ว৖చҹǶޑᒪੱᅪቾǴԶഢִౢр،฼ࡕޑᏲ௞ёૈܢ

  5.ගрঋ៝БਢǺ،฼൑ୱٿޑ೷ǴёૈӧԖࡹ٤฼πޑڀӼ௨΢Ԗ܌ซᒕ

ό،Ǵࡹ฼ύΓё৔ྗᚈБۭޑጕǴගрঋ৒٠ᆽޑБਢǴϯှӚБޑᅪቾǴ٠

ӧሽॶޑଓ؃΢ளډௗڙǴ୺ՉೌמޑёՉǴԶှ໒ӝݤϯޑምᛖǴ໒܈ܗၮᙯ

πำǶޑрౢࣁΕᙯϯ׫಍ஒس



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

視框反省與政治機會窗 

 

 

 17

ғǴ҂ౢޑขᗺ٣ҹډၡ৩ǴԖਔ཮ၶޑΚֹԋ،฼Ǻӧ೯۳നಖ،฼ڐ.6  

ૈֹԋࡹ฼ޑᖏߐ΋ဌǶࢂаǴࡹ฼ύΓाඓඝ᝼ำ೛ޑۓᜢᗖǴԶܭӅ᛽ޑᜢ

ᓐǴ໩ਔ໩༈ֹԋ΋ϪӝݤϯޑᜢьǴί࿤όё઼ᔖԶ़ғ᝼ޑ٣჻ཥምᛖǶ 

ᆢǴࡘᡣᚈБ΋ଆݤǴᅰໆ೛܄ख़ाޑ฼ࡹۓڋᡏᇡǺޣ฼،٬ߦ฼ύΓाࡹ  

຾ՉుΕୢޑᚒ౛ှǴаϷჹШࣚ௃༈ޑඓඝǴځ٬᝺ჸрࡹ฼ޑืޜ॥ᓀ܄Ǵ

ൂᐱຎਣᚰᘐ،฼ࡘᆢୃޑ੟܄Ǵٿᅿຎਣޑϕံ܄ǴԶܭঀᏤϷፓࣴϐ໔ڗள

ѳᑽǴӅӕౢрჹᔈࡹ࿶௃༈ࡹޑ฼ǴࡽόᒨۯΨόច຾Ƕ 

 

ѤѤѤѤǵǵǵǵᐒ཮໒௴ᐒ཮໒௴ᐒ཮໒௴ᐒ཮໒௴ 

  ،฼ޣӧख़εޑᐕўਔڅǴӵૈޭᇡǺ؂ঁΓࡹޑ฼ຎਣǴёа೸җдΓຎ

ਣྣୖޑǵჹКϷᐟᕏǴஒ཮ុ࡭ᘉቶԾρচҁၨࣁ੟႕ޑຎഁǶ೭ᅿࡹ฼ୖᆶ

ϕ୏ǴԶ೴ޑ܄೛ࡌൻᕉǴ٠Ӣᓬ፦Ъ܄ؼޑϐ໔ޣᑐ೷،฼ܭᆢ࣬྽Ԗշࡘޑ

ࡹԾρࢂԾـѰѓǴԾޑᄊ׎ཀ᛽ܭڋڙӄֹޣҺᜢ߯ǹϸϐǴӵ،฼ߞҥࡌ؁

฼Ь஭ޑ႟ᇤ܄ǴࣗԿሄຎд೷ࡹޑ฼ှـǴࡹ߾฼׎ԋၸำ৮཮ഐΕࣁϸჹԶ

ϸჹޑൾ܄ൻᕉϐύǴ຾Զཞ্ᚈБޑϕߞǴᏤठൂБޑຎഁ،ࡹۓ฼ޑЬືǴ

؂؂᝶ᙒࡹ฼ᙯᡂޑѨᡫǴس಍ԋ঩ჹࡹ฼ᅈىགޑफ़եǴЪ೴ࢬ؁Ѩݯ౛҅ޑ

྽܄Ƕ 

  ٣ჴ΢Ǵ҇ЬዊޑࢬᄽϯԿϞǴ๊ܔдΓࡘᆢޑਔж཰ς่״ǴࣁΑีϿ܄

ၗྍளаനԖਏ٬ޑҔǴӚБ،฼؂ޣሡाࡌҥڐΚᆛ๎ǴадΓޑຎਣբࣁ΋

य़᜔ηǴٰ࣪ࡘԾρޑຎਣǴԶ׎ᄬుڀёՉࡹޑ܄฼ᜫඳǴẮନёૈཞ্ݯࡹ

܄೛ࡌΠǴவ٣ߦඩޑڮӧଓ؃ϦӅሽॶ٬ޣǴ،฼ܭБਢǶԿޑ಍҉⹳ғӸس

 ᐒ཮Ƕޑё໒௴ӭ໨܈ຎਣϸ࣪Ǵޑ

  1.ٛ ЗୢᚒൾϯǺӚБ،฼ޣӵჹਔΠѸ໪ှ،ୢޑᚒǴځԋӢǵᓬӃ໩ׇ

ݤǴคុ࡭ޑӅ᛽ǴԶҺзୢᚒ௃ნډၸำύளޑೀ࿼БਢǴ҂ૈவ࣬ϕᏢಞ܈

ёډόפ಍ӅғӸǴسݯࡹϯǴԶᆶ܄ᄌޑլǴஒठ٬ୢᚒװന٫ਔᐒϣуаܭ

аჹϐݯᘰؼޑБǴЪा޸຤Ԗज़ၗྍߏයуаჹࡑǴ௨ᔒှ،ځдୢᚒޑၗྍ

ໆǶ໪ޕǴسݯࡹ಍܌ाլܺୢޑᚒቫрόጁǴ،฼ޣค៾ۯ᪓ೀ౛ॐϪޑ،ࡑ

ୢᚒǴаቚуЬ៾ॄޑޣᏼǶ
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  2.ᗉխӭኧৌڋǺӭኧঀᏤࡹޑ฼Ь஭Ǵ٠όـள΋ۓ཮ౢғᓬ፦ࡹޑ฼ᕮ

ਏǴ٠ёૈӧ໣ᡏݗޑࡘޓൎΠǴ۹ౣࡹ฼ޑԝҤǴᏤठࡹ฼ܭ୺ՉϐࡕǴόᘐ

р౜όࡕޑؼᒪੱǴӒϷسݯࡹ಍ޑғӸޜ໔(Janis, 1982)ǶԜਔǴऩԖόӕࡹޑ

฼ᖂॣр౜Ǵࡰрёૈ೷ԋࡹ฼ؠᜤޑБਢǴߦԋচҁঀᏤޑޣӆࡘǴ೛ी॥ᓀ

ၨλޑБਢ่ᄬǴуΕԖਏೢୢޑຑ՗ᐒڋǴ፾ਔଞჹ௢୏ύࡹޑ฼຾ՉᅱෳǴ

ٛЗࡹ฼܈ಔᙃޑၮբಥॉǴаԋ൩׳εࡹޑ฼ᕮਏǴ٠ჹࡹ฼ճ্ᜢ߯Γගр

ޑቫय़ݙፂᔐǴཥᜢޑݤǴᐕ࿶дΓќᜪགྷှـޑϐǴӭኧΓقᜫඳǶඤޑᇻߏ

уΕǴ܈ёᐟᕏрၨࣁຠୢ߈ᚒ௃ნޑೀБǶࢂаǴ،฼ޣाჹࡹ฼ճ্ᜢ߯Γ

฼ຎਣǴԶᆶόࡹޑၸ۳ܭ҂ٰǴӭуԵໆϷख़ຎǴ຾Զᘍಥֹӄᛠϐޑࡑය܌

ӕᢀᗺޑΓγϕ୏Ǵ܈ё౛рၨݯࡹࣁύࡹޑ܄฼Ƕ 

  3.மϯፓࣴфૈǺ୷ܭӚձࡹ฼ຎਣወӸୃ୺ޑёૈ܄Ǵߵฅа΋Бࡹޑ฼

ࡹΑᗉխ೭໨ࣁ࿶॥ᓀǶӢԜǴࡹޑᏼཱུε܍ᜤխाޣ฼ᚰᘐǴЬ٣ࡹ຾Չှـ

௢ډҺགǴӣೢޑॊᙍޣЬ៾ࣁҁ๱ޣ฼ຎਣр౜ϐሞǴ،฼ࡹᓿּǴӧόӕݯ

ፕޑӚঁ໘ఊǴᔠຎᢀჸޑډၗ਑ࢂցԖਏё᎞Ǵவύှ᠐рޑϣ఼܈ཀကԖց

ୃৡǴਥᏵཀကှ᠐ԶගрޑଷۓǴૈցௗڙӝ౛ޑ܄ԵᡍǴჹ҂ٰШࣚ܈௃༈

฼Չ୏Ǵளցೱ่ࡹޑύԶ௢рۺߞܭǴ୷܄ᇻߏڀցుࢂǴۺߞޑว৖рٰ܌

ୢᚒ௃ნޑ෧ᇸǵࡹ฼Ҟ኱ޑჴ౜ǶඤقϐǴຎਣϸ࣪௴୏Αќ΋໘ޑࢤፓࣴπ

ำǴаխࡹ฼ঀᏤޑТय़ЬᏤǶ 

  4.ౢ р໣ᡏඵችǺόፕࢂ୺ࡹល܈׭฻ࡑ୺ࡹޑࡹលǴӧ׎ԋࡹ฼ϐሞǴ֡

ाж߄೏ж౛Γ׎༟рుڀжࡹޑ܄߄฼ࡘᆢǴаᔼ೷೏ж౛Γӧ୺Չ໘׫ޑࢤ

ΕǵୖᆶϷᔈҔǴၲԋࡹ฼ೕჄޑᜫඳǶӢϐǴٿᅿόӕࡹ฼ຎਣޑჹ၉Ǵ٠ஒ

ϕံགྷޑݤ᏾ӝǴዂమ΋೷ޑᇡ᛽ޓᗺǴ֎યჹБޑᓬ፦೸ຎǴԶౢр໣ᡏࡹޑ

฼ඵችǴቚ຾ж᝼ၸำ଼ޑӄ܄Ϸ҉ុӸӧ҅ޑ྽܄ǶՖݩǴ҇ЬޑݯࡹਡЈा

ԑҁࢂा໣ࡘቶ੻Ǵό৒೚ൂᐱ΋೷஑Ᏸ،฼ϐ៾Ǵ౥ഖԾρޑ౳࿊คډ࣮ݤԾ

ρޑ౳࿊(The eye cannot see the eye.)ǴԶࣁΑ٬ߦԾρ౳࿊ـ܌Ǵ׳ᖿ߈ჴሞޑ

ჹຝǴ౛ှБਢޑ኱ޑዴჴډפ฼ճ্ᜢ߯ΓǴࡹᕉ࿯Ǵ৔ྗޑǴඓඝᜢᗖݩރ

ࡌᄬǴ຾ԶቚமࡌޑǴаϸ࣪ԾρှـޑǴΏሡाॷշдΓુ࠶ᓬ༈ǵᐒ཮ᆶޑ

ᄬִޑ྽܄Ƕ 

  5.ϯှࡹ฼ሼֽǺҗܭӚ೷ჹࡹ฼ຎਣޑ୲࡭Ǵόᜫ࣬ϕᏢಞǴа౛рӅӕ

ᇡӕࡹޑ฼БਢǴࡹ฼൩΋ޔ຀ሒӧ،฼ޑ൑ୱǴԋࣁคΓᆪୢޑ᝼ำǶόၸǴ
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،฼ޣऩૈు૶Ь៾ࡹޑޣ฼бૼǴ໡όᜫୢᚒ௃ნ٩ޑᙑǴԶᑈཱུ೛གྷٿ೷ݾ

᝼ขᗺँޑઇǴΏϕ۶ྣୖࣁԜޑፕॊǴڀ׳ډפᇥܺΚޕޑ᛽୷ᘵǴख़ཥ೽࿿

॥ᓀၨեǴࡹ฼؁ҵၨࣁᛙ଼ޑБਢ่ᄬǴளډᚈБޑӅ᛽Ǵ΋ᖐँઇࡹ฼ౢр

ޑۯܦ฼ࡹϺᙍǶᇂޑ಍ުॄӣᔈ҇ሡسݯࡹ฼ǴၲϷࡹޑᜢьǴԶയрჹᔈޑ

ౢрǴԖਔ཮٬୯ৎౢ܈཰ޑӄౚᝡݾΚफ़եǴቹៜ༈ΚހკࢬޑѨǶࢂаǴຎ

ਣޑሼ࡭ҁङϸ҇Ьၮբޑচ౛ǴΨჹ೏ж౛Γ৖౜ѨᙍޑՉࣁǶՖݩǴޑុ࡭

លሞݾፕǴஒ྄ཞࡹ฼Ꮲಞޑᐒ཮Ǵ௨ନ౛܄ϷӅӕຑ՗ࡹ฼ঀ᝼Ϸځ҂ٰԋ݀

 ୷ᘵǶޑ

  6.ගװٮլᐒ཮Ǻୢᚒޑр౜Ǵҁٰගسݯࡹٮ಍৖౜ૈΚǴ຾Զуаװլ

 ౜ຝ(Cobbޑ๊ߔǺ،฼൑ୱ٠҂р౜᝼ำܭගӧ߻ᕇளޑᐒ཮ǶόၸǴ೭໨ᐒ཮ޑ

& Ross, 1997)Ǵ໩ਔ໩༈ֹԋӝݤϯޑӚঁ໘ࢤǴ຾ԶҗᙍљᐒᜢаڐΚԄޑᖄ

ӝՉ୏Ǵ੃ନӚᅿ֫ᛖ୺ՉޑፄᚇǴബ೷рୢᚒ጗ޑکᡉ๱ԋ൩ǶӵϞǴߔᛖ᝼

ำ຾৖ޑຎਣৡ౦ǴӢЬ୏܈೏୏ޑϸ࣪ǴӚБόӆࣁό྽ଷ܌ۓඒظǴόഐܭ

ၸ۳ຎࣁ྽ฅޑགྷݤǴ٠౛ှрჹᔈਔжዊޑࢬ௶ॊ่ᄬǴѳᑽયΕᚈБှـޑ

Ϸࡹ฼БำԄǴ൩ၨԖᐒ཮ౢр௃ნགࡹޑޕ฼Ǵ຾Զа୺ՉޑᙯϯπำǴװլ

౜Ϟ܌ӸୢޑᚒǶᇂୢᚒऩ΋ޔ҂ૈуаೀ࿼ǴЬ៾ୢࣁុ࡭ޣᚒ܌धǴݯࡹ߾

 ൩཮઻ཞǶ܄౛҅྽ݯޑ಍س

  ӧൂБࡹ฼ຎਣคݤᖿ଼߈ӄϐሞǴத཮ᆶ෷ғ॥ᓀޓޑᗺӅӸϐਔǴൂ౳

Ь҇ࢂի౜Ǵຎਣϸ࣪Ώޑೢୢݯࡹଓ؃ǴޑϦӅճ੻ࣁǴڅਔޑىԵ؂Ԗόࡘ

Ȩ࢛ډפޣǴຎਣϸ࣪Ԗᐒ཮з،฼ݩᙍೢǶՖݯࡹޑǴคё଒ᗉނ฼Γ،ޑលࡹ

སܴ޸Ξ΋׸ȩޑଛ঺БਢǴ܌ад܈ӴؒԖޑڋܢ౛җǶЀԖࣗޣǴسݯࡹ಍

ܭคᆄѨѐϷᏤठၸ܄ᛖǴӢᔈቸߔډڙǴϦӅᏢಞુ࠶ډڙΑᗉխ҇Ьၮբࣁ

ཱུᆄޑ܄ᡂᎂǴ܍ᏼၸख़ࡹޑ࿶॥ᓀǴᔈ଼ӄ໩ᄣࡹޑ฼ᒌ୘ࡋڋǴ׳уΕЬ៾

πޑவ٣ຎਣϸ࣪ޣ฼،ޑលࡹ೷ٿᐟڈǴڋᐒޑှـ฼ࡹளаගрಃΟᜪޣ

ำǴ௢୏ှܫԄޑፕॊǴठ٬΋೷җд೷ࡘޑᆢύǴፓ᏾Ծρࡹޑ฼ှـǴԶߦ

ԋ߻ॊϤεᐒ཮ޑ໒௴Ǵୢᚒࢬ༈Ǵࡹ฼ࢬ༈Ϸࢬݯࡹ༈ޑ༊ᆫǴှନࡹ฼ืޜ

 ӒᐒǶޑ

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

政策研究學報第十一期 

 

 

 20

่ፕ่ፕ่ፕ่ፕ 

 

  ຎਣޑϸ࣪ǵ֎યᆶᘉεǴҁࡹࢂ฼ᐒ཮ืளа໒௴ޑ୏ΚǶࢂаǴ҇Ьࡹ

ډΑᅰࣁՅǴفޑࡹ୺ࡑ฻܈ࡹ୺ࣁۓࡰ฼ж౛ΓǴόፕӧᒧᖐਔ೏،ޑ಍سݯ

ჹ೏ж౛ΓݯࡹޑॊᙍǴۓाᆢᛠسݯࡹ಍ޑᡫࢲၮբǴځ٬ᏱԖૈΚٰೀ࿼Ϸ

ჹᔈѦӧޑ௃ნᄽϯǴόளሼϯԾρࡹޑ฼ࡘᆢǴၸࣚࡋज़ٛӺόӕགྷࢬޑݤΕǴ

Զаှޑܫ௃ᚶǴ֎યд೷ࡌޑ೛܄ǵߏᇻ܄Ϸύޭࡹ܄฼ࡌᄬǴ܈ёᙖᐒᎡڰ

Ծρவݯ٣౛҅ޑ྽܄Ǵ৖౜҅྽܄ᆅ౛҅ޑዴբݤǶ 

  ӧ྽Ϟ౰Չ୘᝼୯ਔжǴࣁΑᗉխࡹ฼όዴޑ܄ۓ॥ᓀǴ෧ᇸ،฼ޣӚԾຎ

ਣޓޑᗺǴቚம،฼ჹ኱ޑიᡏሡޑ؃ӣᔈ܄Ǵຎਣϸ࣪ҁࢂ،฼ж౛Γݯࡹޑ

ᙍೢǶࢂаǴд܈Ӵόளܭڋڙၸ۳ޑଷۓǴԶाϸ࣪ၸѐຎࣁ౛܌྽ฅޑЈඵ

ፕॊբޑளѳᑽǴӕਔॷҗд೷ڗᢀᗺޑঀᏤ΢ᆶдΓـཀޑᄬǴᅰໆӧԾρࢎ

ᇡమჴሞ௃ნǴ೛ीԖਏჹ฼ډפё܈ᗺǴޓޑᆢࡘ΋य़᜔ηǴவύ௖൨Ծρࣁ

 ᆅၰǶޑ

  ࿶җ߻ॊѤঁޑࡋفϩ݋ǴրΓ܈ளډϤ໨ࡹ฼ޕ᛽ޑ௴ᆾǺ 

ൂࡋკǴӵӢၸހޑ៾Κݾ฼ᕮਏٰᝡࡹលϐ໔؂аࡹଯܳǺޑӷжሽه.1  

౳ࡘԵǴԶ۹ౣӢ݀ᜢ߯ޑ౐ம܄Ǵ൩཮ᓳډόـᡉ๱ԋਏ݀ࡕޑǴԶॄᏼଯܳ

Ǵ܄ۓόዴޑ෧ᇸѬݤǴคࢬҬޑόӕ௢ፕߚǴޑӛࡰ҂ٰࢂ฼ࡹжሽǶ౥ഖǴޑ

аϷਆόྗόዴ܄ۓԶ़ғޑ॥ᓀ܄Ƕ 

ޜख़εচӢϐ΋ǴฅԶޑืޜ฼ࡹ೷ԋࢂፂँҁޑό೚Ǻຎਣޑืޜ฼ࡹ.2  

ሡ؃ޑიᡏޑதၮբǴ኱҅ݤՠᐒᜢคߚᡂ፦ᆶൾϯǴޑǴ؂೷ԋୢᚒ่݀ޑื

όૈᅈىǴԶЪ৒ܰᆶځдୢᚒೱ่Ǵ׎ԋ૘඿ᜤ౛سޑ಍ፐᚒǴԶ҂ૈ໒ബ΋

ঁ҉ុว৖ޑШࣚǴவ٣Ѹाޑ܄ॠڮǶ 

  3.ൂ ೷ຎਣޑόىǺ؂΋೷ޑ،฼ޣஒԾρࡹޑ฼ᇡޕǴຎ࠼ࣁᢀᆶֹ᏾ޑ

௃٣ǴҁࢂԿࣁԾฅޑǶόၸǴൂ೷ຎਣӵډڙচҁЈඵࢎᄬǵЬᢀᇡۓଷۓϷ

ၸ۳ಞаࣁதࡘޑᆢኳԄ܌ቹៜǴ׎؂ܰ༟рคݤᢃ൪྽жғᄊᕉნࡹޑ฼ڗ

ӛǴ܈׭ளډ᛾ᏵЍኖࡹޑ฼Ǵаठࡹ฼ҁي᝶ᙒѨᡫޑ୷ӢǴόܰډـ೏ж౛

Γ܌གྷఈޑԋਏǴՠा܍ᏼᆶࡹ฼Ԗᜢޑ॥ᓀǶ 
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ќᜪޑǴ໼᠋д೷ڒᖰ܄΋БǴӵૈၮҔ฼ౣޑޣѺ໒Ǻ،฼ޑᆢሼֽࡘ.4  

ڀ׳ᆢǴࣴᔕрࡘޑёѺ໒ഐΕሼֽ܈฼౛ှǴࡹޑǴ຾ԶፓࣴԾρϷдΓှـ

ӣᔈࡹޑ܄฼঺ਢǴ߻٣ૈࡽඓඝၨࣁዴϪୢޑᚒ௃ნǴ٣ύഢԖ୺Չᅱෳޑᐒ

ޑᒿᑫࢂѝߚ฼ளૈଞჹ௃༈ᡂᎂԶᄽϯǴԶࡹ٬ߦǴە٣ޑ຾Չຑ՗ࡕǴ٣ڋ

ගрǴԶࢂ᏾঺ޑ฼ౣࡘԵϷೕჄǶ 

  5.၈ኑჹ၉ޑॐϪǺࡽฅ΋Бࡹޑ฼ှـԖࣚځज़ޑጄൎǴࣁΑϦӅճ੻Ϸ

ϦӅሽॶޑॐ؃Ǵҁाॷշ΋य़ёаࡹޑྣࢀ฼᜔ηǴவ٣Ѹाޑ܄ϸࡘǴࡘ઩

дΓޑှـёᏢಞୖྣϐೀǶࢂаǴᙍљ،฼ޣϐ໔຾Չ၈ኑჹ၉Ǵϕ࣬୘૸ᆶ

֎યჹБޑᓬ፦ှـǴҁࡌࢂᄬ๓ޑݯਥҁǶҗࢂᢀϐǴ҇Ь୯ৎЬाࡹលϐ໔Ǵ

೸ၸჹ၉ᐒڋ຾Չ౛ှပৡޑᔆᕳǴҁ҇ࢂЬޑ৖౜ǴΨࢂѸाޑբࣁǶ 

  6.ᐒ཮ϐืޑ໒ܗǺسݯࡹ಍܌ा௢୏҅ޑ྽܄ᆅ౛ǴΏा፾ਔϯှ،฼ޣ

ຎਣόӕԶౢғޑፂँǴ຾ԶගٮӅӕᏢಞޑᐒ཮Ǵയрӝ౛ࡹ฼ޜޑ໔ǴԶװ

լس಍܌य़ჹୢޑᚒǴ፾ਔӣᔈ೏ж౛Γޑሡ؃ǶόၸǴ،฼ޣӧୢᚒࢬ༈Ǵࡹ

฼ࢬ༈Ϸࢬݯࡹ༈ޑӝࢬǴନΑϸ࣪ຎਣǵ֎યдـѦǴซёॷշܭύΓऀޑఖ

ᑃӝǴࣴᔕрӚБёௗޑڙБਢǴ໒ࡹܗ฼ᐒ཮ϐืǶ 

  ،฼ၸำҁୖࢂᆶޣ຾Չ΋ԛޑᏢಞϐਓǶᇂ΋БှـޑǴࡘᆢϷ೛ीόܰ

ၲϷ౛གྷޑნࣚǴ൩ԖѸाவ٣ਥҁޑ܄،฼ॠڮǴࣁ٠Αബ೷΋ঁΓёа҉ុ

ว৖ޑ௃ნǴࣴᔕঁΓᆶಔᙃளаӅӕғౢޑѳѠǴঈᡣୖᆶ،฼ޣӧ၀ѳѠ΢Ǵ

຾Չว৖ޑ܄ჹ၉ǴҬඤ۶Ԝ௢ፕޑ୷ᘵǴॷշύΓޑБਢᑃӝǴౢр፾ਔ፾څ

 ӒᐒǶޑืޜ฼ࡹ฼Ǵϯှࡹޑ
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კ΋კ΋კ΋კ΋ǺǺǺǺჹ၉ޑѤᅿᜪࠠჹ၉ޑѤᅿᜪࠠჹ၉ޑѤᅿᜪࠠჹ၉ޑѤᅿᜪࠠ 

  Source: Developed by C. Otto Scharmer. 

  Scharmer.C.O.2007.Theory U. Cambridge MA.: Society for Organizational 

Learning 

 

 

 

 

 

  
ว৖܄ჹ၉ 

໼᠋ၨࣁቶୢޑݱᚒϷ

ᆶ҂ٰԖᜢޑय़ֽ 

೛ۓջஒр౜ޑӚᅿ҂ٰ 

ӕ౛܄໼᠋ 

ኩਔߥ੮ 

ѳᑽঀᏤፓࣴ 

፾ਔϸ࣪ 

ϦฅӦၲ߄ 

ᒡគԄ៏ፕ 

ঀᏤЬ஭ 

аၸѐख़ཥ೛ۓӚᅿኳԄ 

ᜢ

ݙ

᏾

ᡏ 

ᜢ

ݙ

೽

ҽ 

௝Ⴌ߄܄ॊ 

৖౜ЬᏤࡘޑᆢ 

ಞᄍ᠋ྗ܌ഢ᠋ޑཀـ 

ᆢޗ࡭཮ೕጄ 
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     კΒკΒკΒკΒǺǺǺǺ௢ፕޑ໘ࢤ௢ፕޑ໘ࢤ௢ፕޑ໘ࢤ௢ፕޑ໘ࢤ 

  Source: Senge, P. etal, 2008. The Necessary Revolution .NY: Doubleday: 255. 

 

ਥᏵۺߞ௦ڗӚ໨Չ୏ 

 ۺߞޑ࡭ܤ܌ᄬჹШࣚࡌ

ਥᏵӚ໨ଷۓբ่ࣁፕ 

ਥᏵ܌уޑݙཀကගрӚ໨ଷۓ 

፟ᆶЎϯϷঁΓޑੋࡰ܌ཀက 

வᢀჸޑډၗ਑ύᘏୖڗଜ኱ޑ

 ޑ

ёᢀჸޑډၗ਑ 

ϸ৔ᕉნ 

ȐςҥۺߞჹΠԛᘏڗၗ਑ޑቹៜȑ 
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Frame Reflection and Opportunity Window of  
Policy 

 
Shoei-Po Lin* 

 

ȜȜȜȜAbstractȝȝȝȝ 

 

In order to pursue policy legitimation, multiple policy advocacy groups always 

utilize their policy frames to construct policy elements and attempt to build majority 

coalitions. However, if each group persists its policy frame and cannot find a way to 

interact, communicate and reflect, policy deficits will be resulted from this policy 

making process. The desired policy efficacy has no way to produce.  

This article seeks to examine the values of frame reflection and discuss the 

destruction of frame conflict. For the purpose of seizing the opportunity window of 

policy, the deep examination and discussion is to search the implication, strategy and 

utility of frame reflection.  

 

Key words: Frame reflection, opportunity window of policy, policy stalemate, policy 

deficit, and learning journey. 
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